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Abstract: In this article, the reforms carried out in the field of small business in
our country, including the improvement of efficiency in the field of tourism, problems
and shortcomings in the field, brief theoretical and practical foundations of
entrepreneurship in the field of tourism using foreign experiences are presented.

Key words: small business, tourism, entrepreneurship, tourism industry, private
enterprise, public private partnership.

AnHoTaumsi: B nmaHHOU cTaTtbe paccMarpuBaroTcs pedopMbl, TPOBOJAUMBIE B
chepe manoro 6M3Heca B Halllel CTpaHe, B TOM YKCJI€ MOBBIICHUE 3()PEKTUBHOCTHU B
chepe Typuszma, mpoOJeMbl U HEIOCTATKU B ATOU cdepe, KpaTKUe TEOPETUUECKUE U
MPAKTUYECKUE OCHOBBI MPEANPUHUMATENBCTBA B chepe Typu3ma. ¢ UCIOIb30BAHUEM
3apyOEKHOTO OTIBITA.

KiroueBble cjoBa: wmanplii  OW3HEC, TYpU3M, NPEANPUHUMATEIHCTBO,
TYpHUCTHYCCKAA OTpPaACib, YaCTHOC IPCAIIPUHUMATCIIBCTBO, I'OCYAapCTBCHHO-YAaCTHOC
MapTHEPCTBO.

KUPHUILI
Mamnakatumusza OyryHTd paKkaMiIl UKTUCOIUET MIApOUTHIA TYPU3M XU3MATIIap
coxacuga onub Oopwira€TraH HCIOXOTIap IIAPOUTHAA TYPUCTUK KOpXOHajIap
(haonusITH MAUTHA UKTUCOAUETHUHT JKa/lajl pUBOXKIIAaHUO OOpaéTraH TapMOKJIapuIiaH
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Oupu cananaau. SIHTU U YPUHIAPUHUHT SIPATUINILN, HHPpaTy3uIiMa 00beKTIapUHA
MOJIEpHU3ATCHsIIAI YOy coXa Tapakkueéru Ownan yiryH keuagu. llly mynocaOar
6uan, Y30eKHCTOH NKTUCOAMETH CTPATErHK CeKTopiapaH Oupy cudartuia Typusm
COXAaCHHU PUBOXJIAHTUpUILI OVinYa KOMIUIEKC dYopa-TaaOupiap H34YWiI amaira
OLIMPUIMOKAA. By eca MUHTaKamapHH Kaaaia pUBOKIAHTUPHIL, aXOJIU JapoMaaiiapu
Ba TYpMyIl JapakKaCUHHU OINUPHII, IIYHUHTACK, WHBECTUIHS KainO KUJIUITHU
AXIIMIAII UIMKOHUHU Oepaiu.

Bynunr yudyn, anbarra, TYpUCTHK KOpXOHAaJapHU camapaiu OOIIKapuil Ba
XU3MaTiap COXACHUHM TYFpW TalIKWJI STUII Ba €TKaszuil Oopacuaa €ml KaapiapHH
OWJIMMHMHM 3aMOH Tayiadura xaBo0 OepyBuHM, Xap TaMOHJIaMa XaJIKapo CTaHJapTiapra
MOC OYIraH, KejlakakJa XalKapo TYpU3M COXAaCHHU OOIIKAPHUII CaJOXUATHUra 3ra
KaJpJlapHu Tal€piani MakKcaara MyBoOQpUKIUp.

Typusm  coxacu  CyOBEKTIApUHUHT  HMHBECTHIIMOH  XapaKaTIapuHU
MOJIMSUTAIUTUPHUII  aMAJIMETUra TabCHp JTAa€TraH oOMWIap Oyinya YTKa3uira
TaxJIWlapra Kypa pecmyOlMKamMu3fa TYpPU3M COXAacUJard HWHBECTHUIIMSUIAPHU
MOJIMSUTAIITUPUII aMAUTUETUHA TAKOMWUIAIITUPUIL OWjIaH OOFIHMK OYiraH Oup KaTtop
70713ap0 MyaMMOJIApHUHT MaBXY/UIMTUHU Kypcatau. by Oopagaru ana muryHpait
nom3ap0 MyammosapAaH  Oupu  OynuO, MONMSUTAIITUPHUIT — MaHOATapUHUHT
€TUIIMACIIUTU XHUCOOIaHA IH.

PecnnyOnukamMusna  KAMMaTid — KOFO3Jap  OO30pMHHMHI  PHUBOKJIAHUII
JapaXaCHHUHT TACT  OSKAHJIUTH, TYypU3M COXacHUZard WHBECTHUIUSIIAPHUHT
Tamab0ycKopiapuaa myJl OKUMUHUHT 3au} dKaHIUTH MOJUSJIAIITAPHUII MaHOAIapH
ETUIIMACIIUTH MyaMMOCHHH YyKYpJIAITUIIINTa XU3MaT KHJIMOK/IA.

KopnopatuB monusiia KanmuTaaTHUHT peall 0axocu MaOiarjapHU >Kaa0 KUJIHUII
y4yH cap( KUIMHAIUIaH BAKT Ba PUCK OMWJUIAPUHHU XaM Y3 wuura onaau’. Iy Gunan
Oupra, >pTHOOp KapaTUIl Tajad STWUJIAJWraH Japa)kaja MypakKaOJIMKIap, aHUKIUK
JapaXaCHHU TacaTHpyBUM OOBEKTUB Ba CYOBEKTHB OMIIIAp MAaBXKYUIUTUTA
Kapamac/JaH KamuTaj €K YHUHT ajJoXuaa KOMIIOHEHTIapyu OaXOCHHHM aHUKJIAI, Xed
OynMaraHaa TaXMUHUN 0aXOCHHU Oenruiam MyXuMIKp.

Typusm coxacuparu WHBECTUIMSJIAPHU  MOJUSUIAIITUPUIN  aMaUETUHU
TaKOMIJIJTAIITHPUIIT OMIaH OOFIMK OYynraH qoi3ap0 MyamMMoniapaaH sHa Oupu — Oy
WHBECTHIIHS JloMMXaaapu OuiaH OOFIMK OYJIraH pUCKIAPHU OOIIKAPUIN aMaTuETUHU
TaKOMWIJIAIIMaraHIuTuInp.

WNuBectuius noiinxaigapyu Tyda KyBBaT/Aa HWIIUIAMACIWTH YJIApPHUHT TEXHUK-
MKTUCOAMM acoCHOMAacujia KypcaTwiraH KypcaTkuuiap OwiaH XakuKaTAaaru
KypcaTkauiap ypracuja xKuaauid (GapKIaHUIUIAPHU f03ara KeJIHIINUra oJnu0 Keaaau.
bynnaii xonaTHUHT (o3ara KEJIUIIMHUHT acocuid cabab Oynm0, MapKeTHHT

! Modigliani F., Miller M. The Cost of Capital, Corporate Finance, and the Theory of Investment // American Economic
Review, v. 48. (1958).
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TaIKUKOTIApUHU cudatim oiubd OopuiIMaraHauru XucoOnaHaaw. TEeXHOJIOTHK
PUCKJIapHM t03ara Kenuin cabadmapu O0Yiu0, TEXHOJOTUK YCKYHAHU HOTYFPH TaHJIall,
TEXHOJIOTHK KapopJiapHU KaOysl KWJIMIIIArd XaTOJHMKJIap, WHHOBATCHOH JIOMUXaHU
AKCTIEPTU3ACUIATH XaTOIUKIIAp XUCOOIaHA M.

TexHOoIOTHK pHUCKIAp TYJIUK WHCOH OMIJIN OwjiaH OOFIWK OYIMO, MHBECTHUIINS
JOWHMXACHHHUHT caMapazopiurura (paBKya0Ta Ky€wind TabCcup Kypcataau. TexHOIOTuK
pHUCKiIap Tabcupuaa OyTyH Oouud Oup oOBeKT YK OYnmuO ketumn MyMKuH. [[yHé
aManueTH A, Ty XKyMJIaJaH, Y36eKHCTOH aMaIMETH A TEXHOIOTHK pUCKIap Tydaiinu
[03ara KejiraH WYKOTUIUIapra Kyruiad MUcosUiap KeJNTUpHUIl MyMKUH. Macanas,
Capno0a cyB OMOOPUHUHT YIIUPUINO KETHUILINA TEXHOJIOTUK PUCKKA EPKUH MHUCOJ OYI1a
OJIaJIu.

Musnii BanrOTaHUHT KECKMH KaJpCHU3JIaHUIIN HaTWKacujaa OeHe(UuTcuapHuHT
MUJUIMIA BadroTagaru MaOJjaFiiapd XOPHKIAH UMIOPT KWJIMHAIUTAH YCKYHAJIAPHUHT
TYJIOBUHM aMajira OUIMPHILI Y4YyH eTapiau Oynamaill komaau. ANHUKCA, MUJUIHA
BAJIIOTACH Y30K HWUIApAaH OYSéH KapCU3IaHHO KelaéTraH Y30eKHCTOH Y4yH
MOJIMSIBUMA PUCKIap A013ap0 axaMusT KacO eTaiu.

Mag3yra oua a1aduéTIap TaXJIUJIu:

Xu3Mar KypcaTuill COXaCUHUHT T€3 PUBOXKJIAHUIIK Ba YHUHT UKTUCOAUETIAATH
axaMUATH KaTTaJMrura Kapamau Xo3uprada “xu3maT KypcaTHIl —TyLIyHYacHUIa
ymymuil Tabpud Oepunmaran. @. Kotnep tabpudura xypa “Xuzmar KypcaTtumn —
xapakariap, MmaHdaatiap €Ki KaHOaTJIaHTUpHUIILUIap cudaTuaaru cotTuil oObekTu” . by
Tabpudaad Kenud YWKAJAWKH, XHU3MaT KYpCaTHII cakjald KYWria oJMalJuraH Ba
Xapuopra MOJIMN IIaKira ora OyImMaraH MaBXyM Hapca Takiaud KUJIUHAIH.

V36exucton pecnybmmkacuuar “Typusm Tyrpucua’ru KoHyHHIA TYpUCTHK
WHIYCTpUs TYUIyHYacH Kyluparu Tap3ga TapudmiaHaau: TypuCTUK WHIAYCTpHUS -
TYpPUCTUK (HAOJUSATHUHT TypHUCTJIapra XU3MaT KypCaTUIIMHA TaMHUHJIOBYM TYPJIU
cyObekTiap (MEeXMOHXOHaNap, TYPUCTJIMK KOMIUIEKCIIAap, KEMIIUHIJIAp, MOTeIap,
MaHCUOHATJIAP, YMYMUN OBKAaTJIaHUI, TPAHCIOPT KOPXOHAJapH, MaJaHUsT, CIOPT
Myaccacaiapu Ba 0oIIKanzap) MakMyH.

Uxktucomun onuma M.T.AnumoBa V3uHMHT “Xymayaudl Typu3m OO30pHUHUHT
PUBOXKJIAHUILI  XYCYCHSITJIapy  Ba  TEHACHCHUSJIApU  HOMJIM  JOKTOPJIUK
auccepTarcusicuia TypusM 0Oo3zopuaa Tanad Ba Takiu(pHU MyBO(QUKIAIITHPUII,
OOILIKAPYB KOHCEICHUSACH OPKAIM TYPUCTHUK MaxCyJoTiap pakoOarOapAOUUIMIUHA
OIIIMPHIII, TYpU3M coxacu PUBOXKJTAHUIIMHUHT TAIIKUIUN -UKTUCO AU
MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMWJUIAIITUPHUIN Xamaa XyIyAud TYpPUCTHUK KIIACTEPHHU
IIAKJUIAHTUPUII OYHMYa MMM MYJIOXa3aJapHU KEITUpPaInZ,

2 Anumosa M.T. Xynyauil TypusM 6030pHHUHT PHBOKIAHMII XyCYCHATIAPU Ba TeHAeHIusapu (CaMapKaH BUIOATH
muconuaa) // M.¢.n. quce. — Camapkana: CamMCH, 2017. 25-26-6.
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TaaKuKOT MeToo0rusich: MasKkyp Makosiaaa Y36eKHCTOH/Ia KHUKK OH3HEC Ba
TaAOUPKOPIUK TU3UMUAA TYpU3M (PAoIUATUHU TyOJaH UCIIOX 3TULI Oopacuja aMmanra
OLUIMPUIIAETTaH KEHI — KYJIaMJIM aMaJluii MIUIap Tax) Wi KWJIMHTaH. MasKyp TaxJiuil
KapaCHUHM sHajJa TYLIYHApJId Ba aHUK OYIMIIM y4yH MakoJjiaja 4du3Majap Ba
KaJBajiap ycynuaas (oianaHuiras.

Taxjnia Ba HaTHKATIAP MYXOKaMAaCH:

HkTuconuér TapMoKJiapu TapKuOHIa Typu3M CaHOATU Te3 cypbariap Ouiad
pUBOXKIIAHUO OOpaéTraH TapMOKJapAaH OupH XucoOiaHamu. Y MKTUCOAUETHUHT
MaxaJJIui Ba Xallkapo Typu3M Xu3MaTiap 0o3opuja sipatuiaéTrad ToBapijiap Ba
XU3MATJIApHU ~ TaxXJIMJ  JOTUII  XaMJa VYJIApPHUHT TYpU3M  HHIYCTPHUSICUHU
PUBOKJIAHTUPHUIITA KypcaTa€TraH TabCUp JOUPACUHU WIMHH S>KUXATIAH YyKYyp
Vprauum MyxXuM axaMmusiT KacO d3Taid Ba acOCUN MKTUCOAUN Ba MKTHUMOUI
MyamMMOJIap XaJl KHJIaIu.

Typuctuk Maxkmyanap GaonusaTHHU OOIIKapHIIa TYPUCTUK MaskMmyasap
TapkuOWi Kucumiapura EHJANTYBIAPHUHT MAaBXKyJ HWKTUCOAUN Ba TAIIKWIJIHMA
CAIOXUSITHU  XucoOra ojiraH Xxoijna OOMIKapyBHM — TallKWJ — OTUII  COXa
PUBOKJIAHUIIIMHUHT XO3UpPrd OOCKMUMJa KaTTa axamusTra sra. by Typuctuk
MaxCyJ0TJap UILIa0 YUKAPUIIHY KaJaUIallITUPHIL, SHTU TYPUCTUK MaxCyJoTjiap Ba
XUCMATIap TYpPUHH SIPATHI, TYPUCTUK MaXMyallap KOpXoHajapu VypTacujia
TOPU30HTAT UKTUCOAUN alloKanap JapaKaCUHU KEHTAWUTUPHIL, TypU3MIa UKTUCOIHM
OKMMJIADHUHT HWHTCHCHBJIUTHMHU OIIUpUINT Ba coxXa (aonusatu OwiraH OOFIMK
TapMOKJIQPHUHT 3apypuil Japakaard HHTErpaTCUsiCu OWIaH OOFITUKINDP.

Avinu naiitaa 93 xopwxkuii JaBiaT Qpykaponapu yudyH BU3acu3 KupHiil, 56 nqaBiat
YUYH 2JIEKTPOH KUPHII BU3acH, 47 maBiaT yuyH Oelll KyHJIMK TPAH3UT BU3ACU3 KUPUIII,
IIYHUHT/ICK, 76 TaBjiaT yuyH TYPUCTUK BH3a OCPUITHUHT CHIWIIAIITUPUIITaH TApTUOU
Oenrunan’,

Typuctuk wmaxmyanap (aonusatd OOMKAPYBUHUHT TAIIKUIUN-UKTACOAMIMA
MEXaHM3UMJIAPUHU TaxJ M KUJIUII Ba YHHHT camapajgopiauruau 6axonammga SWOT-
TaxJIMIIMIaH KeHr (organanwiany. by Typnaru TaxJIMiaHU amaira ONIUPUII OPKaJId
TYPUCTUK MaXMyaHUHT Ky4JId Ba Ky4dcu3 TapadiapyuHU aHUKJIAI OPKaJU TypUCTUK
Maxmyanap GaonusaTHAa KyTUIa€TraH pUCKIM Ba3UATIAp XaKuJa TETUIUIH
xyJocanapra keiauil MyMkuH Oymaau. SWOT-taxyunu Kydugarn TYpT WyHaIUII
acocuia aMmasra OUupUIIH:

3 https://kun.uz/uz/news/2023/10/16/0zbekistonda-turizm-sohasi-2017-2023-yillarda-islohotlar-ganday-natijalarga-olib-
keldi
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- “StrenghtS” TypUCTHK MaXMyaHHWHT Kywid Tapaduiapy — SbHH, TYPUCTHK
MaxcCyJoTiap Ba Xxu3MariapjaaHn QoiganaHuin yuyH ycub Oopa€tran Gapkapop peai
TaJaOHUHT MaBXYJIUTY;

- “Weaknesses” TypucTHK MaKMyaHHHT 3aK} )KUXATIapy — TYPUCTUK MaKMyaHH
HIAKJUTAHTUPUII YYYH 3apypuidl nH(paTy3uiIMa TU3UMH Ba OOIIKAPYBHUHT KJIacTepin
€HJalllyBU €TapiIM Japaka/la HaKUIaHMaraHjiury;

- “Opportunities” TyprCTHK MaXMyaHWHI UMKOHHUATIAPU — TYPU3M COXACHHH
PUBOXJIAHHUIK Oopacujard MHMHTAaKaBU Ba JaBiaT JacTypJapUHUHT aMaira
OLLIUPHUIIHILIN;

- “Thresats” xaBd-xarapiap/puckiap — TYPUCTHK MaxCyJIOTIapHH HIILIA0
YUKAPUII COXACH]IAa XaJTKAPO TEXHOJOTUK TapaKKUET lapakacuIaH OpTJa KOJUII Kabu
canOuii TabCUp KYypcaTyBUM OMUJIIAPHUHT MaBKY1JIUTH.

Typuctuk Maxkmyanap TapkuOuga Gaoydar KypcaTyBUM TYPUCTHK KOpXOHajap
OoIIKapyB camapaJopiuruHU Oaxojalga akcapusaT OomkapyBuuiap ¢axkaTruHa
MHUKJIOpP KypCaTKUWwiIapHW KHECHMHA TaKKOCHaIIra acociaHaawiap. bomkapys
caMapaJIopJIMTUHU 0axOJIATHUHT Ma3Kyp YCIyOu€TH KOpXOHa aMaluéTura Xopui
STWIAETTaH  OOLIKApYB MEXaHM3MJIAPUHHUHT JapOMAUIMIMK Ba PEHTAOCITUTH
JTapaxkajapu ypracujaaru HucOatiapHu Ku€cHil TakKocamira acocianaau. Mkrucoauit
anabuérnapia KOpXOHa OOIIKapyBH CaMapaJOpJIUTMHU MHUKIOPUN KypcaTKh4iap
acocua O0axoJalllHUHT KyWHJard ycyJulapu MIAKJUJIaHTaH: a0CoNIIOT yCyJl, KUEcui
TaxJIMJI yCYJIH, apajamnl yCcyJl.

“Y36eKNCTOHTa KeraH XOpHkuil Typuctiap corn 2017 imnna 2,7 MaH Hadap
oyica, 2022 wnnga 5,2 muH, 2023 #iun yrran 9 ovnaa 4,3 MIIH.HA TallKHJI TMOK/IA.
TypuctiapHuHT MamIakaTUMHU3/1a YpTada KOJUII MyaAnaTti 4—5 KyHHU TallKWil 3THO,
YTraHn WUJIHUHT MOC JaBpura HucOartaH 1,5 6apaBapra opT/u.

Xap Oup XOpWXHl TYpUCTHUHT pecnyOnuka Xyayauaa OeBocuTa caéxar
XapakaTjapuJiaH Tallkapu capduaiinuran yprada mabmar cymmacu 2017 Hwmnna
197 AKII nonmmapuuu Tamkua Kwirad Oyinca, Oy kypcatkud 2023 fimnga 400 AKII
JOJUIapUTa €TIM Ba Typu3M 3Kkcnopth Xaxmu 2023 iiun 9 oitmaa 1,72 mupa nomnapra
eTAMU.

Maxannuii (nukn) caitéxyap conn xam 2017 tmnra aucbaran 107 dousra ycuo,
14,9 Muumon HadapHM TAIIKWI KA ™,

Oxopuna  xentupu®  yTuiaraH  TYpUCTUK  KOpXOHamap  OOIIKapys
camapaJopiIuruHu 0axoialHUHT TYpJIA WIIMHUM-Ha3apun yCyJUIapyuHU
YMYMJIAIITUPTaH Xo0JiJa, OYryHITM KyHJa yMyMKaOyJl KWJIMHTaH SIrOHa OaxoJarl
aMaiauETH IIaKJJIaHMaraH Jeral XxyJjocara Kelull MyMKUH Oymanu. Typucrtuk
KOpXoHajap OOIIKapyBHM caMapaJoOpiuTMHH  Oaxoiaml  Makcaauja amaira

4 https://kun.uz/uz/news/2023/10/16/0zbekistonda-turizm-sohasi-2017-2023-yillarda-islohotlar-ganday-natijalarga-olib-
keldi
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omupuiaaéIral TaJAKUKOTIAPHUHT MakKcaau, Basudanapy, OObEKTH Ba YHHUHT
mpeIMeTUIaH KeIUO YMKKaH X0J1/1a MKTUCOIYU OJTUMIIAp TOMOHHUIAH Typiu Oaxomali
ycnyOuéTnapuaan napajuies paBuiiaa GoiIaTaHIUIIMHNA Ky3aTHIII MyMKUH OYTasu.
Maskyp Ba3usATHH HHOOATIa OJITaH X0J1/1a, MAMJIAKaTUMHU3 aMIUETH YIyH XOC OYITraH
HadakaT TypUCTUK KOpXOoHajap Oanmkh, y XyKamuk (aonusaTH IopuTa&Tran
TapPMOKHHMHT SIXJIUT XO0Jiga OOIIKapyB camMapaJopiMTMHU KOMIUIEKC OaXOJallHUHT
WIMHI-yCITyOUld acocIapyHU UIIA0 YUKUII MaKcaara MyBo(huk 1e6 xucoOmaiimMus.
1-uuzma. 2020-2023-iiunnap opanuzuda Xopuxicuii cauéxnap conu’.

M/TH

Hadap
XOPWUXXUN CAUEXJTAP COHU
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2020-#innma mMamitakaTUMU3ra 7 MWUIMOH HadapJaH OPTHK XOPMXKHH cairéx
tampudu KyTuirasau. bupok, orup maHgeMus mapouTuaa 0apda coxajap KaTopu
Typu3M XaM KaTTUK 3apOara y4paju, caéxjap COHHM Ce3WIapiu Japakara KaMauu.
SAbpan 2020-tiunga pecnyonukara 1,5 Muyuiron Hadap cailéx kenras, 261 MWLIIHOH
JOJIIAPIIUK TYPU3M XU3MAaTIapH dKCIOPT KUIIMHTaH.

2021-itmnna Y36ekucronra Huc6aTaH KynpoK — 1,9 MIIIHOH Hadap XOpYKHii
canéxyjap kenraH Ba 422,1 MWUIMOH JOJUIAPIMK TYpPHU3M XHU3MATIapH SKCIOPT
KVWJIMHTaH.

2022-#iunma TypuCTJIap COHHM SiHA KECKUH YcuO, Kapuitb 5,2 mumumoH Hadap
XOPIKHil cafiéximap Y36ekucronra tampud Gyopan Ba kypcartkuwiap 2017-imra
(2,7 MumuoH Hadap) HucOatan 1,9 Gapasapra ycam. YIraH WM TypU3M XU3MATIAPH
AKCIIOPTH XaKMH XaMm om0, 1,6 mapa moapra erran (2017-itmnna 531 mwmmnoH
noJutap oyaran).

> https://daryo.uz/2023/02/04/0zbekistonda-turizm-kecha-va-bugun
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Xyaynnapia TYypUCTUK MaKMyalapHU IIAK/UTAHTHPHUIN Ba  OoIIKapwIga
Kyhugarunapaad QoiiiagaHuil MaKkcaara MyBo(QUK:

- MUHTaKaHUHT MaBXyJ TaOUUI caIOXUSITHIAH OKUIIOHA (pOiiIaaHuII;

- MuHTaKa Xy 1yiu/ia IOKOpY camapalii Ba pako0aToap 101l TypUCTUK MaKMyaH!
SPATHUIIl Ba PUBOKIJIAHTUPHIIL

-  Typusm  coxacupgar  TaAOUPKOPIUKHUHT  TypiAud  KYpUHHIILIAPU
PUBOIIAHUIIIMHU KyJUTaOKyBBaTIIAIIL.

XyJaoca Ba TakjaudJiap

OukpuMH34a, TYPUCTHK Maxkmyanap (aonuaTuHu OOLIKapyB amaniuéruia
PUBOKJIAHMIL XOJaTMHU 0axoloBYM ycyJulapJaH (OWJaNaHMIIAAa TYPUCTHUK
MaXMYyaJIAPHUHT (DAOIUAT KYpcaTHIl TEHACHCHUSUIAPU Ba KOHYHMSTIAPUHU TaXJIHII
KWIAII ~ Xamjaa OOIIKapyB CTpaTerusuiapd TaMOMWIUIApU  acoCHia  YHUHT
paKo0aTOAPJOUITUTMHY OIIMPHUII 3apypJIuru 0axonaHaau. bapkapopimk — TypHCTHK
Makxmya (haONUSATUHUHT HATHXKAIOPJIUTUAAH, paKkoOaTdapIol CAIOXUSATHHU aMajra
OLUMPHUILIAAH, paKo0aTOApIOIIIMK 3Ca — TYPUCTUK MaXMyalapHUHT UIIa0 YUKApHIL
Ba XM3MaT KypcaTHIll KyBBaTJIapuaaH caMapaiu ¢poijanaHuil XxaMmaa pakooardap 1o
TYPUCTUK MaxXCyJIOTJIapHU UIIUIA0 YMKAPUIIIATY UMKOHUSTUHY OeNruiaiaad noopar
OynraHJura ydyH, Oy TyHIyHYaJapHUHI OWpra KYUIWIMIIAHA XHWCOOTa OJIMIL,
TYPUCTHK Maxmyara V3  pako0aTOapJOUUIUIMHU  OLUMPHUIIHUHT  ONTHUMAI
CTPATETUSACUHU IAKJUIAHTUPULI UMKOHUHU O€paJiu.
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