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Xankapo amManuéraa KHIuK OM3HEC Ba XyCyCHH TaIOMPKOPIUK CyOBbEeKTIapu
GbaonuATHHN SHTH 3aMOHABMI pakaMJIM TEXHUKA Ba TEXHOJOTHsUIap Owuiad
TabMUHJIAI, yIAPHUHT MaBKEWHU KaxOH 0030pHa JIOKOMATUB Japa)kacura oo
YUKUIIAa caMapaiid OOIIKapyB THU3UMHUHU SKOPUMA OJTHII Macajlallapd MYXUM
axamusaT kaco astamu. “HMkrucomuii Tapakkuii 3TraH mMamiakaTiapHuHr SAMMpa
KMYMK OM3HeC Ba Xycycuid TanOupkopiaukHuHr ynymu Kanyouit Kopesga 60%,
[Tonmana 51%, I'epmanusana 53%, Hunepnanausga 63% UL TaITKKI 3TAIH.

byryurun xynpa AKII, I'epmanuda, fAnonusa, Cunramyp kabu naBiaTiapia
TaJOUPKOPIAUK  (PAOTUATUHM OOLIKAPUIIHM TAKOMWUIAIITUPUIL — aMaluETHIA
kyuanwriaérran  «Digital managementy, «Kaizen» Ba «Just in time» Tu3umu
Oyiinua TaxxpubanapHu YpraHuil Ba yJlapHU MUJUTHN UKTHUCOIUETUMU3 aMaTuETUra
KOPUH KWIHMITHUHT WYHAIUIUIAPU Ba UCTUKOOJUIAPUHU aHUKJIAI MYXUM aXaMHsT
kacO ortagu. by ¥3 HaBOartwma, KWUMK OW3HEC Ba XYyCycHH TaaOMPKOPIIUK
daonusaTHU 0nMO OopwWIlIa OKWJIOHA Kapopiap KaOynl KWIHII, TagO0UpKOPIUK
daonuaTHIard UKTUCOAMN-MKTUMOUN >Kapa€HIapHU MOJUSBHUM yCyJliap OpKaiu
parOaTIaHTUPUILHM TAIKUII ATHUII, camMapaiyd OOLIKapyB MEXaHU3MJIAPUHU UIILIA0
YUKUAII Ba YyJApHU PUBOXIAHTHPUIN KaOW KOHUENTyaJl Macajanap 3acujaH
TaJIKUKOTIap 0Jau0 OOpUIIHU 1013ap0 KHMIHO KYMOKIa.

HkTucoauéraa KUUMK OM3HECHUHT POJIM Ba aXaMUITH TYFPUCUAATH Kapauuiap
Ba Xyjocanap OyryHTHM KyH WIMHN JOWpacujia AeSpiu MakuiaHuo, 0y Oopamaru

MYyHO3apajy JKUXATjap Ba WIMUNA OaxclallyBiaap MablyM Japakaja Y3WHUHT
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Karbuil udomacura sra OynraH. SbHM, XO3UPrU 3aMOHABHI MKTUCOIUETHUHT
TapkuOUi Ty3WwIMacuaa KUYMK Ou3HeC CyOBEKTIIapu Y3ura TEruluId KaTop
UKTUCOIUU-DKTUMOUNM  (PYHKUUSTIApHU  Oakapuil  OpKajiud, Oup TOMOHaH,
UKTUCOAUETHUHT caMapaJopiIuruHu, OOIKa TOMOH/IaH 3Ca, WKTUMOUN-UKTUCOIUN
TapaKKUETHU TabMUHIA0 TYpYBUU COXaHU HAMOEH ATaJIH.

Wkruconuii Ha3zapusiia y30K BakTiIap JAaBOMUAA KHUMK Ou3HEC — Oy akcapusT
KUCMU XYCYCHM CEKTOpra TaajulyKJud OVyiran, HMKTACOAUN (AONIUAT KYyiamu
KUXATUJIAH HUXYaM Xamjia OOIIKapyB TY3WJIMACH >KUXATHAAH COAJa KYPHHHUIITA
sranuru cabaliau TamKyu TapTUOTa CONMUII €KUM OOLIKAPUIN YUYH IXTHUEK MaBXKY/T
Oynmaran coxa, JeraH €HJallyB XYKMPOHJIMK KWIMO KenraH. Bupok, MHCOHUST
0ocub yTraH WXTUMOMH-UKTHUCOIMM TApaKKHUETHUHT TApUXWUM Takpubacu Xamja
3aMOHAaBUM MKTUCOJIMM TEHIACHUMsIAp Ma3Kyp KApalLJIapHUHT TOMMO XaM MYTJIAK
TYFPU DMACIIUTUHU HAMOEH JTIU.

Arap 0030p MexaHM3MJIApU TYJIUK Ba caMapajid HIJIaraH, sS’bHU MyKamMal
pakoOaT MmapouTAa KUYMK OM3HEC KOpXOHAJIapu Hazapuil KUXaTJaH Xap KaHaai
TalllKy OOILIKapyBra MyxTox 0ynmMaiinu. bo3op KoHyHIapuiaH Kenud YMKKaH X0J1a
KUYMK KOpXOHa Y3MHM y3u TapTuOra conaau. UyHKH XyCycud MYNKIOp Y3
KaUTAJIMHA Kailich TapMOK €KUM coxara KUpUTaéTraHuHu, Oy epaaru pakoOat
napaxacu, (oiiga HOpMacu, xapakariap Ba JapoMajyiap HUCOATUHU OJITUHIAH
nyxta ypranrad Oymanu. DoilaHM MaKCUMAJUIAIITUPHUIIL Capy XapakaT YHUHT
HUMaJIapra Tau€p TypHILH Ba KaliCH XapaKaTJIapHU amaira OIIMPHUIINHYU OJAUHAAH
anuTub OGepaau.

bupok, xaéraa kynuHya HOMyKaMMall pakoOaT mapouTH aMman Kuwiaad. Kuunk
OusHec CyOBEKTIIapu Y3 XYKaauK OpuTUll (aonusITH Joupacuia KynuH4Ya
MOHOMNOJIUCTUK, OJUTONOJIUCTUK Ty3WiaManap OwiaH TYKHaml kenaau. byHzaa
MyTJIaK €KW HHUCOATaH KEHI XyKMPOHJIMK MaBKeura sra Ty3uwiamanap (aonusitura
TaKKOCJIaraHja KHYMK OW3HEC CYOBEKTIIapu MyalsH JKHXaTJaH YeKJIaHTaH
(baonuATHI HAMOEH dTaIH.

Kuunk Om3Hec cyObekTinapw TaOuMaTHIaH KeIu0 YMKKAH XOJJa YeKJIaHTaH

daonuar €ku coxanapu cudarua KydiuaarmiapHd KeATUPUIT MyMKHH:
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1) KymmmMya MYy Ky9uHH €JUTalIard 4eKJIoBap;

2) acocwuil Ba ailllaHMa KaUTATHUHT YEKJIAHTaHJIUTH;

3) Mmonauit pecypc Ba 3axupanap Oyinya 4eKJIaHTaHJIUK;

4) maxcyc OOWIKapyB TY3WJIMAaCHHHM MIAK/UIAHTHUPUII Ba >KOPUM ATUILHHUHT
MKTUCOMN camapacu3Iuru Ty(daiiin 4eKIaHTaHINK Ba X.K.

Kuuuk 6usHec cyObekTnapu (aoqusTHHU TapTHOra CONUIN, alHUKCa, MyansH
Makcajyiapra HSpUIIHII HYyHAIMIIKAA SXJIUT coxa cudatuga OOMIKApUIITHUHT
3apypauruHu Oy Oopajmaru “Y3ura Xoc THU3UMIIM 3amKHUp’ OpKamu udomaman

MyMKkuH (1.1-pacm).

HMKTHUCOIMI TabuaTu
Hxrucoauii haoausT IOpUTHIIIATH
YeKJIaHUIITIap
Wuku y3uHY ¥31 TapTHOIANTHUHT
eTapiiv SMaCJHru

Tamky TapTrOIamTa ]

[ Kuunk 6uznec GaomusTHHUHT ]

MYXTOXKIINK

Maxamnmii fapaxagara 00ImKapyB
(TapTHONAIT)HUHT a)3aJUTUTH Ba 3apyPIIUTH

1.1-pacm. Kwunuuk OusHec cyObekTIapu (aoauATHHM OOIIKAPUIIHUHT
3apyp/aurund uQoaaa0BUH “Y3Ura Xo¢ TH3UMJIM 3aHKUP”2.

Pacm MabiaymoTnapugaH KYpUHAAWKW, KHYUK OU3HEC CyOBEKTIIapu
(baoNUATHHM SXJUT coxa cudaTuaa OOMIKAPUILIHUHT 3apypIAUTHHU OUp Heuda y3apo
OOFIUK XOJaTiap OpKaJId U30XJIaIll MyMKHH.

Kuunk Ou3zHec (paoMATHHMHI UKTHCOAUN TaOmaTth. MablyMKH, KHUYUK
OM3HECHUHI WMKTUCOAMUN TaOWaTH HI aBBAJIO YHUHT MKTUCOAWN MaH(paaTAOPIUK
TaMOMWIM OpKaM HamMo€H Oynamu. SIbHM, sSiKKa TapTHOIaru TagOWpKopiiap Ba
KUYUK OM3HEC KOPXOHAIAPHU Y3UHUHT TapKUO TOMMIL FOSICHIaH TOPTUO TO (aoausT
HaTH)Kacura Kajap yYHUHI 3racu Ba (aojusAT WLIITHPOKYMIIApUra MyailstH MaHdaat

KeNTUpUO, Oapya XV KaJIuK OPUTHUIN KapaCHIApUHUHT “KYypUHMAC KYJI~ TaMOWMIH

acocuna amanra owagu. Paomusat Qoiga kenTupmaiinuran Oyica, y ymMyMaH

2 MVEUIJII/I(,J[) HIJIaHMAacH acocua Ty3HuJIraH.
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OonutanMaiinu, oomianrad GaoausaT 3ca JapX0oJl TYXTaTUIAIH.

Maskyp Te3KOpJHMK Ba TOp MaH(paaTra HYHANTUPWITAaHIUKHUHT HXKOOUI
KUXaTiaapu OusaH OMp Katopaa MyalsiH KaMUWIIMKIIApU XaM MaBxyal. JKymianan:

- aiipum ¢daonuAT Typrapu EKM HMKTUCOAMM KapaCHIapHUHI KaM ¢oiina
KEJITUPUILN cabadii yMyMaH amaira OlUPUIMACIINIY;

- Mazkyp “OVUUIMK HHM TYJIAUPUINTa XU3MAT KWIYBUM 0030p MEXaHHU3MU
TabCUPUHUHI MyalsiH My[J1aT, BaKT Tajla0 3THILN;

- 1okopu (oiima Mebépu OpTUAAH “KYBHII OKHOATHIAa MyailstH TOBap Ba
XU3MaTJIaApPHUHT Tanab/laH OPTUK XaKMa UILIA0 YMKUIHIIIN;

- pakoOaT KECKMHJIMTMHUHT  OpTUO  KEeTWIIM  OKubaTuaa  aipum
KOPXOHAJApHUHT OAaHKPOTIUKKA 103 TYTHUIIIH Ba X.K.

KOxopunarn kamuunukiap, y3 HaBOaTHW]a, KMUYMK OW3HECHUHI SIXJUT COXa
cudaruna mebepaard, 6apkKapop Takpop HIUIA0 YMKaApHIN >KapaéHjaapura myTyp
erkazaau. lllynra kypa, Ma3Kyp kapa€HaapHu OOLIKApUII OpPKajiu TAIIKH TapTHOra
COJIMILTA DXTUEK TYFUIAIU.

Hxrucoanii (Gaoausar WOPUTHIIAATH YeKJIAHMUILIAP. JKaXOHHUHT Jespiu
Oapua Mamjakariapuaa KAYUK OW3HEC MakoMu anoxujaa Oenrminab OepwiraH.
V3UHUHT WKTHMOHI-MKTHCO M dbyHKIMAIapUra Kypa Karra axMuaT KacO 3TyBYH
yi0y coxa ailHU NMalTaa Y3UHUHT UKTHCOANH (haoNusITHIa MyalsiH YeKJIaHUIIIapra
y4 Kenaau. MacanaH, KUYUK XaXMIard UKTUCOAUN (aosUAT IOPUTHII, XOAUMIIAP
COHMHMHI YEKJIaHTAHJWTH, WIUIa0 YWMKApUIl BOCHTAJApH, WILIA0 YUKApHUIIT
KyBBaTH, TOBap aijlaHMacH, MOJAUN 3axupayiap, MOJHUSIBUM HaTHKajlap Ba OOIIKa
KUXariap Oyiinya YekIaHTAHJIWK IIylap >Kymilacuaanaup. Maskyp 4YeKJaHTaHJIUK
VHU WHMpUK Ba ypTa uuuiad yMkapuiira HucOataH HopakoOaTioul, 3aud coxara
alinanTupaauku, Oy YpuHIa AaBiaT TOMOHHUJAH KYJUlaO-KyBBaTlall Ba TapTHOra
COJIMII 3XTUEKM Naio Oynaau.

Nukn y3uHM y3u TAPTHOJAIIHUHI eTapiau 3Maciauru. Knuuk OusHecHU
TapTUOIam EKM OOMIKAPUIITHUHT MKKH JapakacH KUXATUAaH CHIANIUIT MYMKHUH:
1) kuuuk OU3HEC KOPXOHACHMHHMHT WYKW OOLIKAPYBH; 2) KMUUK OU3HEC COXACUHUHT

JaBJlaT TOMOHHUJAH, Iy XyMJIaJIaH, Maxa/UTMi OOIIKapyB OpraHjapyd TOMOHHUIAH
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oomkapmwinimu. Knuuk OM3HEC KOPXOHACHUHUHT MYKHM OOLIKAPYBU YHUHT (HAONHST
caMapaJiopJUriHU TabMUHIAII XaMmJa OapKapop pPHUBOXIAHUIIN YYyH MYXHUM
xucoOnaHaau. bUpok, KNUMK OM3HEC KOPXOHAIAPUHHU SXJIUT coxa cudaruia Tamku
TapTUOra conuil €ku OOIIKApUII MaBXKyJ OYyiIMac 5KaH, MUPOBApAUAA MUIUIAN
UKTHCOAUETHUHT MebEpAaru (paonusiTUHU TabMUHIA0 OYIManIu.

Tamku TapTudaamra MyXTo:KIMK. MWUIMA UKTUCOAUET TypJid KaMpoOB Ba
JapaxalapHd HaMOEH 3TYBUM XY KalUK OWPIMKIApH, YIapHUHT OHpiamManap,
TapMOKJap Ba KUYMK TapMOKJap, coXajJapHu ¥y3 uuura ojiaau. Kuumk OuzHec
KOpPXOHAJapu MYCTaKWI XY>KaJIMK IOPUTYBUYHM CYOBEKT cudaThaa UUKU TapKUOui
Ty3wiMa Ba (GYHKIMOHAN OYFUHIAPUHUHT ¥y3ap0 MYBO(DHUKIUTMHH TabMHUHIIAII
Makcaaujaara OomkapyB Owinan Oup Karopaa, ymOy Toudanaru Oapya
KOPXOHAJAPHUHI MaKMYWHU TAaIIKWJI 3TYBYM KHUMK OW3HEC COXACHHUHT XaMm
Oomkapunumura SXTué&k ce3agn. Kuymk OW3HECHH HWKTUCOMUETHUHT aloXuaa
cekTopu cudaTHAa TaKUM TapTHUONIAml  MamiakaT MKTHCOAMNA  TH3UMH
camMapaJopJIUrMHU TabMHUHIIAIIHUHT MyXUM HIapTH XucoOjaHaau. Yoy xojaTaa
MUWIUIAHA  UKTUCOAUETAA KHYMK OW3ZHECHUHT CONUINTHPMA CAJIMOFH, YHHUHT
UKTHCOAUET OOITKAa TapKUOWii KUCMIIapu OWiIaH MyTaHOCHUOIHWTY Ba MYBO(DHUKIUTH
Jdapaxkaiapy Makcajara MyBo(UK Xosija ONTHMal Tap3/a yluuiad Typuilra xapakaT
KWJIMHAIH.

Maxanauii jgapaskagaru Oomkapys (TapTtuéaam)HUMHr ad3a/uiuru Ba
3apypiuru. bBomkapyBHUHT MUKEC JKUXATAaH UWKKUTAa WHUPUK Japa)xacuHU
axpatuil MyMKuH: 1) MapkasznamraH (pecmyOsiuka) OoIIKapyB oprasjapu; 2)
Maxayinii OOLIKApyB OpraHIapH.

Kuunk OusHec QaonusTuHu TapTUOTra CONUINAA MapKasJjaliraH OOIIKapyB
opraryiapu (aoJUATHUHHHI acoCHil WyHanmuuuiapu cudaruga KyldugarujaapHU
KEITHPHUII MyMKHH:

1) mamnakatga KUYMK OW3HEC (AONHATHHU PUBOMXIIAHTUPHUILIHUHT Y30K
MYJJaTId CTPATErUACUHU UILIa0 YUKHUILI,

2) KuuuK OW3HECHU JaBiaT TOMOHHUJAH KYJIaO-KyBBATJIAIIHUHT aCOCHUM

nyHanmunuiapuau Oenrunad Oepuii,
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3) kuuuk Ou3Hec (PAOTUATUHUHT YMYMMWUIUN Ba XyAYyAUN PUBOKIAHTUPHIILL
JACTypJIapUHU UIUTA0 YUKW,

4) kuuuk 6uzHec HaoNUSITHHU MAKPOUKTUCOAMNA MPOTHO3TAIITHPHUII Ba X.K.

Kuunk OuzHec (aonusiTHHU TapTUOTA CONMINAA MapKasJjaliraH OOIIKapyB
opranyiapu (Qaonusatura HucOaTaH Maxaiui OomKapyB opraniapu (haousTH
TabCUpPYaH Ba camapaiud XxucoOmaHaau. YyHKH, Mapkasnamrad OOLIKapyB
Japakacua Ma3Kyp COXaHWUHT yMyMHuH (aoiuaT dYerapacu Ba WyHaJIUILUIAPU
Oenrmiad Oepuica, MaxaUimil OoOIKapyBaa MyalsH TagOUpKopiap TypyXu
GbaonuATHN camapaiad TAlIKWI OSTUII Ba TapTUOra COJNUIIHUHT aHWK Yopa-
Tanoupiapu Oenruwnad oepuiagu.
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