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AnHorarcusi: Jloinxanu OOIIKAPUIIHUHT TAIIKAJIOTHU PUBOXKIAHTUPHUII
CTPATETUCUHUHI aCOCUM BOCUTalapujaaH Oupu cudatugard aoia3apOoiiura Ba
axaMHUATH HUKTHCOAMET, (aH Ba >KamMuATAarM TyO0 Ba Te3 Yy3rapuuuiap OwiIaH
OenrmnaHaau.  TagKUKOTHUHI MAaKCaJW PUBOXJIAHUII CTPATErHSCUHU aMmaira
OIIMPUIIIHUHT TACAMKJIAHTaH, KOHCEpBATUB yCyJJlapu OuiaH Oup Karopaa
PUBOXKIIAHUIII CTPATETUSICMHU aMajra OUIMPHIN YYYH JIOMMXaJapHU OOIIKApUIIIaH
doiinanaHuil camapaJOpJMIMHU TacaukiamjgaH uoOopar. TagkukoT HaTHKacu
JOMMXaHU OOIIKAPUII TAIIKWIOTHUHT PUBOXIAHMII CTPATETUSCHHU aMajra
OLLIMPHUIITHUHT aCOCUI BOCUTAIApUAaH OUpHU OYIUIIN MYMKUHIUTUHHA TaCIUKJIANIH.

Kamut cy3aap: noinxa OolIKapyBH, JIOWHMXA, CTPATETUK MEHEXMEHT,
TAlIKWJIOTHU PUBOXIAHTUPHUIL CTPATETUSCH.

«KopxoHaslapHu pUBOKJIAHTUPHUII CTPATETUSACH — aXOJIM Ba UKTHCOIUET YUYH
3apyp OViran MaxcyJioT WIUIA0 YUKAPHUII, U Oa)KapuIll Ba XU3MAaT KYpCATUITHUHT
MKTUMOUI-UKTUCOINIA Ba MAbMYPHUI-XYKAITUK MEXaHU3MJIAPUHU YPraHyBYH Ba OUUO
O0epyBum danaup. Y TabuUat Ba KaMUSTHUHT MyalsiH UIIIa0 YMKAPUII MAPOUTIApHUIA
PUBOKJIAHUIIMHUHT OOBEKTUB KOHYHJIApW HAMOEH OYIWIIM Ba aman KWJIHUIINTA,
IIYHUHTJEK, KOpXoHanap ¢aonusarura 0O€BocUTa Ba OMIBOCHUTA TabCHpP KYypcaTyBUH
AaBiaT MUKEcHIa KaOyd KWIMHYBYM KOWJa, HOPMATHB Ba KOHYH XyKXKaTJIapura
TastHA/]IN.

Kopxonana noitrixa GpaoJusTUHA TAIIKWI ATHII 3apYPaTH FOKOPH TEXHOJIOTHUSIITU
MaxCyJIOTJIap, SHTM MaxCyJIOTJIap WIUIa0 YMKAPHII Ba TIXHOJOTHK >Kapa€HIapHU
TaKOMIJITAIITHPHUIIT coXacua 0030p YaKUPYBJIApUTa MOCHAIIyBYaH KaBOO O3pHII
MyXUMJIUTH OuiaH 6enrunanaau. Jloinxa gaonusty OyryHIM KyHa UIiad YMKapyILl
Ba JKCIUTyaTaTcus (DaoNMATUHUHT a)xpaiMmac KHUCMH XHcOoOJaHagu. Yap KHCM Ba
OyTyH cudartuaa 0ornanaau. SIbHU, onepaTHoH (aoausATHU KYTu1ab okuxanap aed
xucobnam mymkuH. Iy HykTam HazapiaH, KOpXOHa amMajra OIIUPHIAETTaH Ba
UCTUKOOIN Joinxanap noptdamuan udoaanaiian. MacanaH, Oup KOpxoHaaa TypJH
BaKTJIapJla SpATUITaH MaxCyJoTJap COpPUSUIApUHUHT (Gapku Tydaiu CepUusHu
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anoxuaa jJoinxa (aifHMKca, KWYUK WUIUTad YMKAPUIN/IA) Ba YHIAH XaM KYTPOK STOHA
UIUIad 4YMKapulljga spaTHiraH Mmaxcyjoriaap ned xucoOnam MymkuH. Jloiinxa
(daonuaTH Ba JIOWMXaHW OOIIKApWIll OWp HAYa MUHT WU opkara O0pu0 Takamaau,
acnujaa Jouuxanap Kypwidiiga Y3MHUHT acocuit akcuHu tonau. IyHUHT yuyH Ou3
KYNUHYA JOUMXAJIapHH aliHaH KypUJIUII Johnxanapu cudaruaa Kypamus.
KamusatHuHT pakoOaTOapIOUTUTUHN OIIMUPHILN, HWHCOHMHA Ba MOJAUNA-TEXHHUKA
CANIOXUATUAAH MaKCUMaJ Aapakana (porgamanuin Makcaauaa 00’ eKTiiap, IyHHHTIEK,
TYpZOII TApMOKJIap KypHINIIKAA Tanad Ba TaKIM(PHU aHUKJTAII OV YA TOMMHEM 6030p
TaJKUKOTIIApU 0aub OopuiMokaa. Kypuiudin Typiaapu, yJIapHUHT MaKcau, MaxXajuluid
IIAPOUTAA 3aMOHABUM TEXHOJOTHSJIAp Ba SHICU MaTdpuauiapiaH (ouganaHuil
Yypranuwnaau. Cudar, me'€épuil MyngaT Ba KypWIHMII TaHHAPXUHU KUCKApTUPHUIITa
ajoxyjaa »’THOOp KapaTwiMokia. Maxammii eTka3u0 OepyBumiiap Ba HUIILIA0
YUKapyBUMJIAPHU U3JIAIl XaMm oJu0 Oopwiaau. beToH Ba Maxcyc HIUIapHU Oaxkapuill
YUYH €TaK4yu XOpMKUM (pupMajapHUHT acO00-yckyHalapu MaBxya. Kynukiu 63ToH
MCCUKJIUK H30JIATCUACHHM YpPHATHIL, XOBY3 BaHHAJIApUHU OYEK MypKall OpKaJld
TUAPOU3OJISITCUS KWK, XOBY3 CYBUHM TO3QJIalll TUBMMIIAPUHU YPHATUIIHUHT SHTH
ycyJulapu — amanuérra okopuid  aTwiau.  buHomapHm - 023amga 3aMOHABHIA
MaTIpHaiiap/iaH, Iy KymJagaH V3uMH3[a WIUIad YUKApWUITaH MaxcysoTiaplaH
dbolnananunagm.

X03HUpru KyHJ1a KOpXOHAa UKTHCOIUETUTA OYITaH KU3UKHIL CE3UIapiid paBHIL A
yerad. 'an myHpaku, 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHJIA SHIU XYKYKUM-TalIKAIIUN
IIAKJIJIJard KOpXOHaJIap, XOM ali€, MaTepuai Ba ac000-yCKyHa €TKa3ub OepyBumiap,
ITYHUHTJEK, O€BOCUTA MaxXCysloT €KH TOBap UCTEebMONUMIapu (Xapumaopiap) Ousan
SHTUYa UKTUCOIUNM MyHOca0atTiap BYKy/ra keiubd, puBokiaaHuO 6opMmokaa. bynman
TalIKapu, KOpXxoHa, 0y — aBBajio, UILIA0 YUKAPHUII >KaMOACH, OJaMJIAPHUHT TYPIJIH
Tap3naru daonuaru 0ynuO, ynmap ypracumard y3apo MyHocabariap TH3UMHU fo3ara
Kelagyu XaMJa MabiyM Oup TypMyll Tap3d, MabHaBHAT Ba axJOK HOpMaiapu
makutaHaau. bynapHUHr Gapuacu Xy KajduK IOPUTHIN IIAKI Ba YCYJUIAPUHU KaiTa
KYpUO YMKHUIL, KOPDXOHAHUHT UKTUCOAUET PUBOKIIAHUIIUAATY YPHHU Ba POJIMIa STHrHU4Ya
EHIAINIIHN Tanad KUiau.

Jlotiuxa (¢aonuaTuHU Oaxonamiga, anbaTTa, JOUAJICKTHK  yCyJulapiaH
doiigananuiHy  TabKUIam Kepak.  Mmmad yukapuin AualieKTUKAcu UIyHJIaH
nbopatku, 6u3 xap cadap aHUK JOWHUXATAPHU amaira OMMPraHuMH3a UCTEHMOJT Ba
MIUIad YMKApUIIHU KYpaMK3, JICKUH Iy OWiIaH Oupra xap KaHjail uiuiad 4uKapuiil
XaM UCTEMOJI XUCOOJaHa U, XyAA1 UCTEbMOJ MOXUATaH uiad yukapumaup. [y
Ownan Oupra, OMTTa UILIA0 YMKAPUIIHUHT WILIA0 YUKAPUITAH MaxCyJloTh OolIKa
unuiad YuKapuiga WUCTEbMOJI KHJIMHAIUTAH pecypc OynuO, unuiad YuKapyIHA
unuIad YMKApUINIAH OJAWMHTH WII S>KOWIApW Ba y4acTKaJlapyd MaxCyJIOTIapUuHU
camMapaJii HCTEHMOJI KHWJIQIUTaH KOOIEpPaTUB WII >KOWIapy, WIUIA0 YHUKAPHII
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MalJoHYalapy Ba yCcTaxoHajap WuruHAuCH cudatuaa OGaxonamra MMKOH O3pai.
TEXHOJIOTMK 3aHXKUP, MaxCyJo0T MIUIA0 YuKapull (KMpUIl pecypcnapuaad cudar Ba
MUKJIOpUH KUXaTAaH (apK KuiIaJurad - OJJUHTY UIUIA0 YUKAPHUII MaxCyJlIO0TIapH).
[IyHUHT yuyH HUII1a0 YUKapHIl - Oy MabJIyM OUp WII KOoHIapuaa / UIiad YuKapuIl
MaiJJOHJIapuJa Ba XOKa3zonapJa TYIUIaHTaH pecypciap, OakapwiraH HILiap Ba
MaxCyJIOT UIIad YMKapuIuIapy TYmiaMu. Yoy Tabpudmaan Kenud YuKKaH XoJja,
JIOWMXAaHU MabJIyM Makcajl Ba Bazu(aiapHu XaJl KWINIITa KapaTUirad Ba pecypceiap,
My[aTiiap Ba aHUK MaxCyJIOT YUKUIIH (BaKT) HyKTad Ha3apuJaH YeKJIaHTaH UILIad
YUKapUII EKM OOIIKA OMIPATCUOH (PAOIUATHUHT alOXH]1a TApKUOUN KucMuU cudaTuia
TabpU(IaHUIIM MYMKUHJIUTY aHUK, JOWUXAHMHT pecypc uerapaiapu). lLllynnaii
KWIUO, JIOMHMXa KOPXOHAHMHI ONEPAaTCMOH €KUM HIIA0 YMKApUII PEXACUHUHT
TyrajulaHraH KUCMUHU udoaanaigu. Jloiinxanap, nry MapHOAQ, MIUIA0 YMKAPUIITHU
peXANAIITUPHUIIHUHT ATOHA TU3UMHUHUHT 3JIEMEHTIApH XUCOOIaHaIH.

3aMOHAaBUH W)KTUMOMU-UKTUCOJIMN IIAPOUTAA JIOMMXAJIApHU OOLIKApUII
MyaMMOJIapu:
1) MamMHACO3IMK KOpXOHaJapHa MEXHAT TaKCUMOTHIa Ba TypJiM XU XyCYCUH
MHAYKTUB XyJocajapra, IIyHUHI/IIK, Y3Ura Xoc (KynuH4a) GyHKTCHOHA TallKUIAN
TY3WIMAaHHUHT XYCYCHATJIApura acoCJIaHraH OIPPATUB OOIIKAPYBHUHI aHbAaHABUN
yCyJUIapUHU KYyJUTall.
2) UXTUCOCIJIAIIYBHU YYKYpJAIITUPUII Ba TYpJiu XWJ KacOuil Ounmumiapra (Typiu
coxaJlapJlaH) acocjaHTraH OOIIKapyBHUHT YHHBepcal (MoOCHalllyBuaH) yCYJUIApUHU
KUCKapTupwill, Oy OOIMKapyB MXTUCOCTANTYBUHU YyKYpIAIITUPUIIHU Tanad KUIaiu,
Oy caHOaT KOPXOHAJIAPUHUHT XaJJaH TalIKapy OIOPOKPATUKIIAIIYBUHU Ba YJIapHUHT
daonuaTHAA KYIIMMYa XapaxaTjiap MUKIOPUHUHT OUIUIIMHYU aHIJIaTa lu.
3) unad yuKapuin Ba 60MKApyB PaoausaTuIa, aCOCaH, HOCO3IUKIIAP Ba XaTOJIapHU
Oaprapad oTHII Makcaaunaa, 0ab3aH dCa KOPXOHAHMHT OMNEPATCHOH (PaoiusiTh
TYFpUCHJa YMyMUN TaCaBBYPHUHI HYKIUTA cabadiu (pyHKTCHsuIap, >kapaéHiap Ba
aHWK XapaKaTIapHUHT T€3-Te3 3aXUPABHI TaKPOPIAHHIIIH.
4) TYFpuAaH-TYFpU XapaxaTJIApHUHT HUCOWMN OapKapopiuru OwiaH Kylmumya
Xapaxarjap MUKIOPUHUHT OIIMIIM;  TEXHOJOIMK Ba OOLIKapyB kapaéHiapu
ypTacugaru HOMYTaHOCHUOJIUKHU, LIYHUHIZEK, yjaap OujiaH OOFIMK Xapa)kaTJapHU
omupuiga. by XxaM nnuiad YMKapyUIIHU TAIIKWII 3TUII Ba CAHOAT KOPXOHAIAPUHUHT
MaBXKyJl OOLIKapyB anmnapaTtyd caMapagopiIury NacTIUruIaH aajnojaT Oepaiu.
5) TeXHOJOrMK Ba UWKTHCOAuW OYynuHMamap ypracuaa ¥y3apo axOopoT
QIMaITMHYBUHUHT TacT CcaMapaJopJiurH KOpXOHacH (akcapusaT 3aMOHaBUU
KOPIOpaTuB ax00pOT TU3UMJIAPY UKTHUCOAYUIAH TEXHOJIOTHK MabIyMOTIApHU KailTa
WAl Ba KEHMMHUYAIMK aHAJIUTUK MAabJIyMOTJIApHH KOpXOHa OOIIKapyBUHUHT
aBTOMATJAIITUPWITAH TU3UMHUTAa KUPUTUII YYYH TEXHOJOTMK THU3UMJaH KailTa
FOKJIAITHY Tajad KuJlaan).
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KopxoHann pUBOXIAHTHPHUIN  CTPATETHSICHHUHT  TapKUOWM  KUCMIIapU
peXKaNAMTUPUITAH CTPATETUK MAbJIyMOTIIapra 3ra OyJIran Xy#okat €KM MabJlyMOTIIap
MaXxMyacHu Joupacujian Tamkapura uyukand. ly cabGabmm, OyryHru gapcua Ou3
CTPATATUK pEXaJaH TallKapura 4YUKUINra XapakaT KWJIaMW3 Ba PUBOXIJIAHMIII
CTpaTErusICHHU camapaiy sipaTUIl Ba UIIOHWIM aMajira OIMPHUIITHY TabMUHIANAUTaH
HapcalapHU KYpuO YUKUIaIH.

CrpaTteruk OOIMKAapyBHHM amaira ONIUPHIN KyWumard xapaériap (OGocKkudiiap)
OpKQJIM aMalira OIUPWIAANA: aTpod-MyXUTHH TaxXJIMJI KWJIHIIL, TalTKWJIOTHUHT
MHUCCHUSCH Ba MaKCaJJIapUHM aHMKJIAII, CTPATErHsHU TaxXJWj KWJIUII Ba TaHJAI,
CTPATETUSIHUA aMajira OIIMPUII, amMalira OUIMPUIITaH CTPATATUsIHU OaxoJialll Ba Ha30pat
Kwinil. by Jkapaénnmap Oup-OMpHHM IIyHYAKd Ky3aTHO OopMaiau, KEHHHTH
apa€HHU aMalira OILIUPHUII aBBAITH >KapaCHHU amajra OIIMPHIN HaTHKallapura
oornmuk. IlyHUHTr ydyH, MacajaH, mOpTQen CTPAaTeTUsICUHU TaHJall TAIlIKd Ba WYKU
MYXUTHU TaxJIMJI KWIKII Ba TAIIKWJIOTHUHT MUCCHUSICUHU TaHJAIl acocuaa TY3WITraH
Oup HeuTa BapuaHTIap/IaH amaira OuIupuiIain.

Xap Oup KOMMaHUs YUyH JOUUXAHU OOIIKAPHUII KOHTCENTCUSCH KOMITAHUSHUHT
noinxa (Qaonuarura OynraH MyHocabatura Kapa® Typau Xuil —ycyluiapiaa
Kyutanuwiumy MymkuH. [lysmgai kunu6, skapaéura HyHanTUpWIraH KOMIIaHUsIIapaa
noituxa ¢aonusaTh OOIMKAPYB TU3MMHUHU KalTa TAIIKWII ATHUI, STHTH MaxcCyJIOTIapHU
UIIad YMKUII Ba WIFOP OOIIKApyB aMallMETUHU KOPUM ATUIL OuIaH OOFIUK OVIUIIN
MYMKHH. Jloiinxara WyHAJITUpPWITaH KOMIIAHMsUIapAa 3Ca acocuid Ou3Hec
(byHKTCHUSICHHM Oa)kapHIll yUyH JoWHnXa €HAalryBuIad (hongamanuIagm.

[llynmait kuamb, Joimxa OOMKAPYBUHU TAIIKWJIIOTHUHT  PUBOXKJIAHHUII
CTpaTETHsICHHM aMaJlra OIIUPHUIIHUHT aCOCUN BOCHUTajapuaaH Owpu 1ae0 XucooOarr
MyMKHUH. Axup, OyHaail BocuTa Kymiald XycycusTiapra 3ra, YIapHUHT MaBXYJTUTU
KOMITAHUSIHUHT PUBOXKJIAHUIN CTPATETUACUHU aMalira OUIUPHINTra MXKOOUH TabCcup
kypcataau. lllyHu Xam TabkuIiam KepakKu, TAIIKWIOTAA JOWKUXATapHA OOLIKapUII
TU3UMUHM KOPUM ATUII oJaTAa OUp KAaTop KUHMHYMIUKIAp OujlaH Oupra Kenaau
(JroMinxanapHu OOIIKAPHUII METOIOJIOTUSICUHU TaHJIalll, OOIIKAPYB TUZUMUHU SIPATHIII
Ba Oomkanap). Illy ca®a0nu, TaIKUIOTHUHT PUBOXKIIAHUIN CTPATETUSICHHHU amalra
OIIUPUII YUYH JIoOMnXa OOIIKapyBUAaH KUCMaH €KW TYJIUK (poiIaTaHUIl TYFpPUCHIA
Kapop KaOys1 KWJIHII Xap OUp aHUK TAIIKWIOT YIyH a3a/NIMKIapHUHT aXaMUSITHHIHT
KaMYMJTMKIIAPU aXaMUSITHIaH YCTYHJIMTUHU 0axoJiaiira aCoCIaHUIIN Kepak.
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