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Annotatsiya. Mazkur maqolada hozirgi jamiyatda ragamli iqgtisodiyot
tushunchasi va uning ahamiyati haqida ilmiy-nazariy va amaliy ma’lumotlar
keltirilgan.

Kalit so’zlar: ragamli igtisod, avtomatik ishlab chigarish, aglli texnologiya,
mobil ijtimoiy tarmoglar, bulutli texnologiyalar, sensor tarmoqlar, buyumlar internet,
avtomatik ishlab chigarish, tamolillari sifati.

Ragamli igtisod — xo’jalik yuritishning yangi zamonaviy shakli bo’lib, unda
ishlab chigarish va boshqarishning asosiy faktori sifatida ragamli ko’rinishdagi katta
ma’lumotlar majmui va ularni qayta ishlash jarayoni hizmat giladi. Olingan natijalarni
amaliyotda ishlatish esa an’anaviy ho’jalik yuritish shakllriga nisbatan ancha katta
samaradorlikka erishishga imkon beradi. Misol sifatida turli xildagi avtomatik ishlab
chigarish jarayonlarini, 3D-texnologiyasini, bulutli texnologiyalarni, masofaviy
meditsina xizmatlari ko’rsatishni, aqlli texnologiyalar yordamida mahsulot
yetishtirishni va uni yetkasib berishni, turli xildagi tovarlarni saglash va ularni sotish
jarayonlarini keltirish mumkin.

Ragamli igtisodiyotga o’tish nimani anglatadi? - degan savolga quyidagicha
qilib javob berish mumkin:

1. Ragamli iqtisodiyotga o’tish deganda kompyuterlar va bilimlarga asoslangan holda
jamiyat va igtisodiyotning yangi turini barpo etishni tushunamiz;

2. Raqamli 1iqtisodiyotga o’tish jarayonining asosiy tarkibiy qismlari sifatida
ma’lumotlar bilan ishlashni amalga oshirib beradigan mobil ijtimoiy tarmogqlar, bulutli
texnologiyalar, sensor tarmogqlar, buyumlar interneti hamda sun’iy intellekt
texnologiyalari misol sifatida ko’rsatish mumkin.
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Yuqorida ko’rsatib o’tilgan texnologiyalar birgalikda “aqlli” obyekt va
jarayonlarni (aqlli davlat, aqlli uy, aqlli shahar, sog’ligni saqlash, transport ba
tadbirkorlik) yaratishga imkon beradi.

Ragamli igtisodiyot quyidagilarda namoyon bo’ladi:

1. Bu yangi kadrlar va yangi ish joylari hosil bo’lishida;

2. Bu yangi korporativ madaniyat barpo bo’lishida;

3. Bu yangi boshgaruv va nazorat usullarining yuzaga kelishida;

4. Bu katta ma’lumotlar bazalari (big data) va aniqlikka erishishda;

5. Bu sun’iy intellekt va intellektual boshqaruv tizimlarining hosil bo’lishida;

6. Bu ta’lim, ishlab chigarish va boshqaruvdagi virtualizatsiya jarayonlari amalga
oshishida;

7. Bu buyumlar interneti va masofaviy ta’lim (MOOC) ning keng miqyosda
qo’llanilishida;

8. Bu blokcheyn va u orgali yurutiladigan turli-tuman jarayonlarning hayotga tadbig
gilinishida;

9. Bu mayning jarayoni hamda mustaqil biznez yuritish imkoniyatining yuzaga
chiqishida;

10. Bu yangi pul-kredit tizimi va banklar faoliyatining kengayishida;

11. Bu katta investitsyalar jalb gilish imkonini beradigan ICO (Initial Coin Offering)
jarayoning amalga oshirilishida;

12. Bu mustaqil pul birligi va kriptovalyutalarning amaliyotga kirib kelishida;

13. Bu elektron tijorat va elektron biznesning rivojlanishida va boshga juda katta
imkoniyatlar yuzaga kelishidadir.

Ragamli texnologiyalarining rivojlanish bosqichlari sifatida esa quyidagilarni
ko’rsatishimiz mumkin:

Bosqich:

1. Jarayonlarni komp’yuterlashtirish va avtomatlashtirish (shu jumladan, ARM,
ERP, EDI, SRM, SAPR, ASU, ASUTP va boshgalar);
2. Telekommunikatsiya — simli va simsiz, optik.

Bosqich:

On-line platformalar (gidiruv tizimlari, elektron savdo maydonlari, masofaviy
ta’lim, 1jtimoiy tarmoqlar)

Bulutli va virtual texnologiyalar.

Bosqich:

Katta ma’lumotlarning prediktiv analitikasi, narsalar interneti, robototexnika,
additiv texnologiyalar (shu jumladan, 3D-printerlar), sun’iy intellekt (shu jumladan,
mashina yordamidagi ta’lim jarayoni).

Ragamli igtisodiyotning asosiy tamolillari sifatida quyidagilarni ajratib ko’rsata
olamiz:
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1. Vositachilarsiz global resurslardan foydalana olish imkoniyati;

2. Turli xildagi resurslarni ijaraga berish imkoniyati;

3. Ko’ngillilik (volonterlik) modelini ishlata olish (open source model);
4. Global ekosistema orgali savdo gila olish imkoniyati.

Ragamli iqtisodiyot, elektron bizneshamda elektron tijorat uchun zaruriy bo’lgan
resurslar jumlasiga esa quyidagilarni kiritishimiz mumkin:

1. Hisoblash-kommunikatsion infratuzilmalar;

Turli xildagi ragamli texnologiyalar;

Tezkor Internet tizimi,

IP bloklar;

Ragamli igtisod sohasida tayyorgarlik ko’rgan inson resurslari;
Biznes modellar;

Intellektual on-line ishlab chigarish;

Moliyaviy ta’minot;

Kraudsorsing va kraudfunding tashkil gilish imkoniyatlari.

Servis biznesi gaysi bir ma’noda «defaulty (shartlarsiz tan olingan) maqomidagi
ragamli biznesga aylanmogda. Bir tomondan, hech bir kompaniya ham foto biznesida
bir paytlar plenkadan «ragam»ga sakrab o‘tish vaqtini sezib- sezmay o‘tkazib yuborgan
Kodak gismatini takrorlashni istamaydi. Boshga tomondan, Amazon, Uber, Airbnb va
boshgalar ragamli ingilobdan ganday qilib foydalanish hamda biznes yuritishning
tamomila yangicha sxemalari o‘ylab topish va amalga oshirish mumkinligini
ko‘rsatadilar. Internet dastlab onlayn-vitrina kabi, keyinroq esa onlayn-magazin rolida
oflayn-biznesga qo‘shimcha sifatida ko‘rib chigilgan vaqtlar o‘tib ketdi. Hayot
sahnasiga yangi avlodlar — internet tarmog‘ida «yashaydigan» yoshlar kiqib kelishi
biznesning onlayn («ragamli») bo‘lishga olib keldi. Insoniyat global o‘zgarishlar
davriga qadam qo‘ydi. Yaqin vaqtlardainson hayot faoliyatining asosiy sohalari —
igtisodiyot va boshqaruv, fan va havfsizlik bo’lgan bo’lsa, endi yangicha shakl va
mazmunga ega bo‘la boshladi. Insoniyat o‘zgacha bo‘lib qoldi, bu esa ijtimoiy
munosabatlarning o‘zgarishiga olib kelayapti. Ragamli texnologiyalarning
hayotimizga Kirib borishni davom ettirishi — kelajak dunyosiga xos bo‘lgan
xususiyatlardan biridir. Bu mikroelektronika, axborot texnologiyalari va
telekommunikatsiyalar sohalaridagi taraqgiyot bilan izohlanadi. Shunday qilib,
ragamlashtirish — obyektiv, muqarrar jarayon bo‘lib, uni to‘xtatishning iloji yo‘qdir.
Raqgamlashtirishga yo‘ldosh bo‘ladigan eng jiddiy havf-xatarlardan biri, o‘rta va past
malakali ixtisosliklar orasida ommaviy ishsizlik yuzaga kelishi hisoblanadi. O‘rta sinf
vakillari keskin kamayib ketishi mumkin, chunki birinchi navbatda aynan shu ish
o‘rinlari avtomatlashtiriladi va ular intellectual robotlar bilan almashtiriladi. Faol,
ma’lumotli, mehnatga layoqgatli aholining yetarli darajada yuqori turmush tarziga
o‘rganib qolgan sezilarli qismi g‘arb turmush tarsi tufayli yo‘l chetiga chiqib qoladi.
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Birog ragamli dunyo shu gadar tezkorlik bilan shakllanadiki, yuqori malakaga ega
bo‘lgan kadrlar tayyorlash jarayonini tezlashtirishgina ular tagchilligining oldini olishi
mumkin bo‘ladi. Shu sababli, hozircha kim o°zgarishlarga tayyor bo‘lsa, buning uchun
unda hali yetarlicha vaqt bor.

Uzoq istigbolda «ragamli» (elektron) iqtisodiyot og‘ir jismoniy mehnatga
mahkum odamlarning erkinlik haqidagi ko‘p asrlik orzularini ro‘yobga chiqirishga
qodir bo‘lgan vositaga aylanishi mumkin. Ko’pchilik insonlarga ijod, fan (ham
fundamental, ham amaliy) vasan’at uchun keng imkoniyatlar ochiladi. Ragamli inqilob
gaysidir tarmoglar va mamlakatlarga ilgarirog va kuchliroq, boshgalarga esa kechroq
va kamroq kirib keladi. Servis hizmatlari, media va ko‘nilocharliklar birinchi bo‘lib,
ulardan keyin esa telekommunikatsiya kompaniyalari va banklar ragamlashtirishga
mubtalo bo‘ladi. Lekin tahlilchilarning umumiy fikrlari va kompaniyalar menejerlari
orasida o‘tkazilgan so‘rov natijalariga asosan, raqamlashtirish u yoki bu darajada
hammamizga hamdaxl| giladi. Bugungi kunda bizhar bir mohiyatniu yoki bu olamga
mansub sanagan holda identifikatsiya qilishimiz mumkin, lekin ma’lum vaqt o‘tgandan
so‘ng, ko‘pchilik obyektlar uchun bunday tagsimlashni amalga oshira olmaymiz.
Bunday misollar bugunning o‘zidayoq mavjud: IP-kamera yoki tarmoqgga ulangan
boshga har ganday uzatgich — u gaysi olamning bir gismi hisoblanadi? Shubhasizki,
ular ikkala olam hodisalirining mohiyati sanaladi. Mobil telefon bugungi kunda
ko‘plab ma’lumotlarni: telefon raqamlarini, tug‘ilgan kun haqidagi ma’lumotlarni,
fotosuratlarni, parollarni va boshqa ma’lumotlarni saglaydi. Biz hatto telefon bilan
jismonan bog‘lanmagan bo‘lsakda, funksional jthatdan o‘zimizni u bilanbir butun deb
his gilamiz. Real va virtual dunyolarning birlashib ketish jarayoni boshlangan va uni
to‘xtatishning imkoni yo‘q deb aytish uchun alohida bir jasurlik shart emas.

Real va virtual dunyolarning birlashuvi natijasidayangi gibrid dunyo hosil gilinib,
undabiz uchun hozirgi kunda odatiy bo‘lgan qonunva qoidalardan farq qiladigan
boshgacha gonun-qoidalar amal giladi. Shu nugtai-nazardan aytish joizki, golgan
igtisodiyotdan alohida ravishda bo‘ladigan «raqamli» iqtisodiyot mavjud emas:
«Ragamli» (elektron) iqgtisodiyot bu — gibrid dunyo sharoitlarida mavjud bo‘lgan
igtisodiyotdir. Gibrid dunyo bu — real dunyoda virtual dunyo orgali barcha «hayotiy
ahamiyatga ega» harakatlarni amalga oshirish imkoniyati bilan ajralib turadigan real
va virtual dunyolar birlashuvi natijasidir. Bu jarayon uchun axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari (AKT) qiymatining pastligi, yuqgori samaradorligi va ragamli
infratuzilma ochigligi zarur shartlar hisoblanadi.

Ragamli biznes bu — jismoniy va ragamli dunyolarni birlashtiradigan yangi
biznes-modellar paydo bo‘lishidir. Schoolof Managementesa ragamli o‘zgarishni
«korxonalar giymati va unumdorligini tubdan oshirish uchun zamonaviy
texnologiyalardan foydalanish» sifatida ta’riflaydi.ljtimoiy tarmogqlar, smartfonlar
bozori, internetga keng polosali ulanish, mashinali o‘qitish texnologiyalari vasun’iy
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intellektning «portlab» o‘sishi kompaniyalar faoliyat yuritayotgan dunyoni o‘zgartirib
yuboradi. Ular yoki yangi bozordagi bo’sh joylarni egallashlari yoki mavjud bo’sh
o’rinlarni o‘zgartirgan holda o’zlarini o‘zgarishlarga moslab olishi lozim bo’ladi.
Tashkilotlarni raqamli o‘zgartirish jarayoni — yangi axborot texnologiyalarining
rivojlanishi va butun dunyo bo‘ylab faol tarqalishiga javob hisoblanadi.Ragamli
o‘zgartirishturli darajalarga erishib, ular o‘rtasidagi farq ikkita atama — «ragamli
ko‘rinishga keltirish» va «ragamlashtirish» o‘rtasidagi farq bilan bir xil ma’noga ega
bo’ladi. Ragamli ko‘rinishga keltirish bu — axborotni jismoniy vositalardan ragamli
vositalarga o‘tkazishdir. Raqamli ko‘rinishga keltirishga misollar — elektron Kitoblar,
videokurslar, suratning ragamli nusxasini yaratish va boshgalar. Bunda axborot
strukturasining o°zgarishi ro‘y bermaydi: u faqat elektron shaklga ega bo‘ladi, xolos.
Raqamli ko‘rinishga keltirishko‘pincha mavjud biznes-modelni takomillashtirish va
biznes-jarayonlarni optimallashtirish uchun foydalaniladi.Ragamlashtirish esa —
raqamli shaklda bo’lgan butunlay yangi mahsulotlar yaratishdir. Masalan,
multiplikatsiyali dinamik o‘quv kursi yokihujjatni sharhlashning interaktiv tizimi — bu
ragamlashtirishdir. Ragamlashtirish asosida yaratilgan mahsulotni uning sifatini jiddiy
yo‘qotmasdan turib, texnik vositalarga o‘tkazishning imkoni yo‘q, shu sababli
raqamlashtirish, ragamli ko‘rinishga keltirishdan farqli ravishda, biznesga sezirarli
darajada keskin rivojlanish va yangi raqobatli ustunliklar qo‘lga kiritishga imkon
beradi.

Amalda raqamli o‘zgartirishning ikkita yo‘nalishi mavjud. Birinchi yo*‘nalish bu
— mavjud biznes-jarayonlarda odamlar ishtirokini minimallashtirish uchun ularni
avtomatlashtirish va robotlashtirishdir. Ikkinchi yo‘nalish — eksponensial tashkilot
yaratish maqgsadida olingan boshqgaruv tizimini masshtablashtirishdir. Eksponensial
tashkilot deganda, biz ularni masshtablashtirish tufayli ular xuddi shu sohada
ishlaydigan boshqa tashkilotlar bilan taqqoslaganda kamida o‘n baravar yuqori
unumdorlikka ega bo‘lishini tushunamiz.Sir emaski, kompaniyalarning mintagaviy va
xalgaro ekspansiyasiko‘pincha boshqaruv tizimini jahon darajasida nusxalashtirish
qiyinligi bilan to‘xtatib turiladi. Tez o‘sishning chegaralanishi muammolari ko*pincha
nusxa ko‘paytirishdagi qiyinchiliklar tufayli yuzaga keladi. Bunga misol gilib, mintaga
ko‘lami, auditoriyalar hajmi va o‘qituvchilar soni bilan chegaralangan biznes-
maktabdan milliy yoki xalgaro miqyosdagi biznes yaratishga imkon beradigan ta’lim
jarayonini o‘zgartirish jarayonini keltirib o‘tish mumkin. Ta’lim jarayonini ragamli
ko‘rinishga keltirish, harajatlarni minimallashtirish, o‘quv kurslarini esa o‘qituvchi
gapiradigan tilni tushunadigan cheklanmagan auditoriya uchun ochiq gilishga imkon
beradi (MOOC — massive open online cources). Eksponensial tashkilot yaratishning
asosiy shartlaridan biri,hizmatlarni bir xillashtirish imkoniyati hisoblanadi, agar hizmat
bir xillashtirilgan bo‘lsa, ushbu hizmatlarni tagdim etishni boshqarish tizimi ham bir
xillashtirilishi va kelgusida to’liq avtomatlashtirilishi mumkin.Kompaniyani magsadli
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bozorda virusli marketing va «sarafan» radiosi usullari orgali ilgari surish mumkin
bo‘lib, bu narx bo‘yicha dempingva hizmatlar buyurtma qilish uchun ragamli interfeys
hisobiga minimal harajatlar blan biznesning «portlaby o°sishini ta’minlaydi.

Biznes-jarayonni ragamli o‘zgartirishni BPMS (Business Process Management
Suite) sinfidagi tizimlar yordamida amalga oshirish mumkin. Raqamli o‘zgartirishning
iIkkinchi bosqichi alohida operatsiyalarni bajarishni avtomatlashtirish hisoblanadi.
Masalan, mijozning ishonchliligini baholash, xuddi o‘quv kursi tinglovchilari orasida
test sinovi o‘tkazish kabi, avtomatik ravishda amalga oshiriladi. Operatsiyalarni
avtomatlashtirish uchun ko‘pincha matematik algoritmlar yoki hatto sun’iy intellekt
asosida mustaqil ravishda garor gabul qiladigan «ragamli robotlar»dan
foydalaniladi.Aytish mumkinki, ragamli igtisodiyot va elektron tijoratning rivojlanishi
uchta asosiy segmentda ko‘rib chiqiladi:

- real tovarlar va hizmatlar ta’minotchilari hamda xaridorlari sektori;

- dasturiy ta’minot va texnologiyalar ishlab chiquvchilar sektori;

- gonunchilik bazasi, kadrlar tayyorlash tizimi, barcha turdagi ma’lumotlar uzatish
va saqlash kanallari ko‘rinishidagi infratuzilma.

Bunda u quyidagi yo‘nalishlarni va texnologik segmentlarni o‘z ichiga gqamrab

oladi:
Bigdata;
sun’1y intellekt;
blokcheyn;
kvant texnologiyalari;
ishlab chigarish texnologiyalari;
sanoat interneti,
robototexnika;
simsiz aloga;
virtual reallik.

Raqamlashtirish bilan bog‘liq yana bir innovatsion yo‘nalish bu — to‘ldirilgan
reallikdir (Augmented Reality, AR). Real dunyoga virtual dunyo obyektlarini
qo‘shishga imkon beradigan to‘ldirilgan reallik texnologiyasi eng istigbolli
texnologiyalardan biri hisoblanadi. Tasavvur giling, ko‘chada ketayotib, yoningizda
bo‘lgan odamlar va obyektlar haqida qo‘shimcha axborot ko‘rasiz. To‘ldirilgan
reallikka misollar mavjud bo‘lib, ular hayotda faol qo‘llanmoqda. Masalan,
Moskvadagi ayrim parklarda moddiy dunyo obyektining virtual dunyo obyektiga
bog‘langanini ko‘rsatadigan belgilarni uchratish mumkin. To‘ldirilgan reallik
elementlari bo‘lgan o‘yinlar faol tarqalmoqda, magazinlarda virtual ko‘zgular va
kiyimlar kiyib ko‘rish xonalari mavjud, to‘ldirilgan reallik avtomobillarda ham sinab
ko‘rilmoqda.Biznesda virtual reallik texnologiyalari u gadar faol qo‘llanilmaydi, u
yerda hozir 3D-modellashtirish texnologiyalariga talab kuchliroqdir. Real dunyoning
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ragamli 3D-modellarini tuzishga misollar servis sohasi korxonalari, qurilish
kompaniyalari, murakkab texnologik mahsulotlar ishlab chigaruvchilar, neft gazib
chigarish va boshga tarmogqlar hisoblanadi. 3D- modellashtirish doirasida nafagat
obyektlar modellarini tuzish haqida, balki ularni ma’lumotlar bilan to‘ldirish haqida
ham gapirish mumkin bo‘lib, bu o0°‘z navbatida,boshqaruv gqarorlari qabul qilish
jarayonini optimallashtirishga va ogibatda mahsulotlarni loyihalashtirish vositalarini
ularni ishlab chigarish vositalari bilan bog‘lashga imkon beradi. Shu bilan bir paytda,
virtual reallik texnologiyalarini ommaviy joriy qilish yo‘lida insonning virtual
reallikdagi yanada haqqoniyroq ishtirokini ta’minlaydigan uskunalarningyangi
avlodlarida virtual dunyoni aks ettirishning realligini yanada oshirishni ta’minlash
kerak bo‘ladi. Shubhasizki, ragamli iqtisodiyot robototexnika bilan ham chambarchas
bog‘liq.

Robotlarning insonlar hayotidagi ishtiroki fantastlar tomonidan ko‘p marta
muhokama qgilingan, lekin hozirda robotlar bizning real hayotimizga ham tezkorlik
bilan va bevosita kirib kelmoqda. Odamlar ishlab chigarishda bajaradigan oddiy
funksiyalarni robotlar bajarishi xatolar sonini ancha kamaytirish hamda ishlarning
bajarish tezligini oshirishga imkon beradi. Sir emaski, ko‘plab sanoat kompaniyalari
yig‘uv liniyalari va logistikada robototexnikani faol qo‘llaydi, bu inson omilining
ahamiyatini pasaytirish va ishga minimal sondagi odamlarni jalb gilishga imkon
beradi. Sanoat robotlari qiymatini (bahosini) pasaytirish ularni qo‘llashdan iqtisodiy
samaradorlikka erishish imkonini yaratadi vaodamlarga amalda ganday qilib
mexanizmlar avtomatik rejimda inson ishtirokisiz mahsulot ishlab chigarishini kuzatib
turishiga to‘g‘ri keladi, xolos. Germaniyada hattoki 4.0.Industriya atamasi ham paydo
bo‘lgan bo‘lib, uavtomatlar ishlab chiqarish jarayoni doirasida o‘zaro aloga giladigan
to‘liq avtomatlashtirilgan ishlab chigarish va logistika tarmoqlari tuzishni ko‘zda
tutadi. Robototexnika, buyumlar Interneti, sun’iy intellekt va 3D-bosmaning
uyg‘unlashuvihozirgi paytda krossovkadan tortibavtomobillargacha bo‘lgan
mahsulotlarni ishlab chiqarish bo‘yicha to‘liq mexanizatsiyalashgan fabrikalar
qurishga imkon bermoqda. 3D-bosma qurilishsiba’zi bir tarmogqlarni va
mashinasozlikni tubdan o‘zgartirib yuborishi mumkin bo‘lgan texnologiyadir.
Polimerlar, beton, metall va hatto oltindan ham mahsulot bosib chigarishi mumkin
bo‘lgan 3D-printerlarning juda ko‘p miqdorda yaratilishi ishlab chiqarish tsikli
tushunishning o°‘zini ham o‘zgartiradi, chunkiko‘plab mahsulot turlarini uydan
chigmasdan, faqat uch o‘lchamli model va 3D-printerga ega bo‘lgan holda olish
mumkin bo‘ladi. 3D-bosmani o‘zlashtirishgamashinasozlik ham faol qo‘shilgan bo‘lib,
bu yerda detallarni «klassik» usulda olishdan ko‘ra, bosib chiqarish arzonga tushadi.
Kiyim-kechak va oyoq kiyimi dizaynerlari ham o‘zlarining yangi mahsulotlarini bosib
chigarmoqdalar. Quruvchilar, zargarlar, tibbiyot xodimlari ham o‘z biznes
jarayonlarida 3D-bosmadan faol foydalanmoqdalar. O‘zini-o‘zi bosib chigarishi
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mumkin bo‘lgan printer ham yaratilgan. Xitoy kompaniyalari esa istalgan shaxs uy
sharoitlarida o°‘zi uchun 3D-printer yig‘ib olishi mumkin bo‘lgan konstruktorlar ishlab
chigara boshlagan. Garchi texnologiya yo‘lida hali murakkab mahsulotlar bosib
chiqarish bilan bog‘liq savollar turgan bo‘lsada, oyoq kafti xususiyatlarini hisobga
oladgan xolda yangi krossovka bosib chigarish mumkin bo‘ladigan murakkab tarkibiy
qismli mahsulotlar bosib chigarish imkoniyati paydo bo‘lishining ehtimoli juda yuqori.
Asosiysi, bu ishni uydan chigmasdan ham bajarsa bo‘ladi.

Endi texnologiyalar sinergiyasi hagida gapirib o’tamiz. Innovatsion ragamli
texnologiyalarni boshqa vositalar bilan birgalikda qo‘llashnafaqat u yoki bu biznes-
jarayonni o°‘zgartirishga, balki bungacha hali mavjud bo‘lmagan mahsulot ishlab
chigargan holda tarmoqni to‘liq gayta tashkil gilishga ham imkon beradi. Ragamli
o‘zgartirishda eng qizigarlisi, ro‘y berayotgan o‘zgarishlar va ushbu barcha
texnologiyalarni birgalikda qo‘llash mumkinligidadir. Sinergetika nazariyasi
atamalarida shuni aytish mumkinki, ijtimoiy tizimdoimiy o‘zgarishda bo‘ladi,
institutsional shakllar tasodifiy o‘zgarishlari (fluktuatsiya) — tizim mikrodarajasida
tartibsizlik ko‘rsatkichi va hamda uning rivojlanish imkoniyatidir. Ayrim
fluktuatsiyalar shu qadar kuchli bo‘lib chiqadiki, kelgusi rivojlanish traektoriyasini
belgilab berib, sifat o‘zgarishlarini yuzaga keltiradi. Masalan, buyumlar interneti
virtual dunyoni real dunyo bilan birlashtirishga imkon beradi, sun’iy intellekt esa
buyumlar internetidan olingan juda katta hajmdagi ma’lumotlar to‘plamlari asosida
hulosalar va qarorlar shakllantirishi mumkin. To‘ldirilgan va virtual reallik yangi
dunyoni inson ko‘ziga ko‘rinadigan qilib qo‘yadi. Robototexnika va 3D-bosma esa
ko‘plabmuntazam bajariladigan operatsiyalarni to’liq avtomatlashtirishga imkon
beradi. Aytish mumkinki, ko‘plab ilg‘or texnologiyalar paydo bo‘lishi odamlar
hayotini tubdan o‘zgartirib yuboradi, bir gancha eski kasblarni yo‘qotadi va yangi
kasblar yuzaga keltiradi va shak- shubhasiz, dunyoni ragamli dunyoga aylantiradi.
Dunyoni bunday ragamlashtirishbarcha tarmoqlarda katta o‘zgarishlarga olib keladi
va, asoslysi, buning natijasida ko‘plab yangi kompaniyalar paydo bo‘ladi,
bundaragamli o‘zgartirish to‘lginida o‘ziga o‘rin topibgina qolmasdan, uni
boshgaradigan kompaniyalar yetakchiga aylanadi. Agar hamma muammolarni hal
qilishning uddasidan chiqilsa va raqamli o‘zgartirish bo‘yicha vakolatlar markazi
yaratilgan bo‘lsa, tarmoqda yangi texnologiyalar ularni qondirishga imkon beradigan
imkoniyatlar va mijozlarning ehtiyojlarini tahlil gilishni boshlash zarur. So‘ngra ichki
biznes-jarayonlar va hizmatlarni standartlashtirish istigbollarini aniglash va ularni
raqamli shaklga o‘tkazish rejasini shakllantirish lozim. Ragamli o‘zgartirish
tashabbuslari ko‘pincha aksiyadorlari kompaniya biznesini yangi darajaga olib chigish
va yangi bozorlarni o‘zlashtirish istagida bo‘lgan o‘rta hajmdagi kompaniyalar
tomonidan bildiriladi. Raqamli o‘zgartirish yo‘lidan  borayotgan o‘zbek
kompaniyalariga misollarni bank sektori, telekommunikatsiyalar, ta’lim, hizmatlar
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sohasi va axborot texnologiyalari sohasidan keltirish mumkin. Ko‘plab xorijiy
mamlakatlarda startaplar (yangi biznesni boshlaydiganlar) ekotizimi mavjud bo‘lib,
ularning doirasidayangi g‘oyalar paydo bo‘lmoqda va ular sinovdan o‘tganidan
so‘ng,muvaffaqiyatli tijorat yechimlariga aylanmoqda. Kelgusida bu texnologiyalar
yoki yirik xalqaro kompaniyalar tomonidan dunyo miqyosida nusxa ko ‘paytirish uchun
xarid gilinadi, yoki jahon darajasidagi yangi innovatsion IT- kompaniyalar tashkil
qilish uchun asos bo‘lib hizmat qiladi. Yuqorida bayon gilinganlardan kelib chiqib,
hulosa tarzida quyidagi fikrlarni bildirishni istar edik. Birinchidan, ragamlashtirish —
hamma joyda kuzatilayotgan real vogelikdir. Yangi ragamli ekotizimlar yaratish orgali
«hammaning iqtisodiyoti» vujudga kelishiga misollar hozirgi kunda sanoatning turli
tarmoglarida vujudga kelmoqda. Media, chakana savdo va bank sohasidagi
kompaniyalar eng rivojlangan kompaniyalar hisoblanadi. Masalan, chakana savdo
magazinlariijtimoiy tarmoglarda ishtirok etishimizni tahlil gilish yordamida bizning
didimizga mos keladigan yangi tovarlar to‘plamlarini yaratadilar. Bank hisobragamlari
egalarioperatsiyalarni  yetakchi internet-kompaniyalar bilan birgalikda banklar
tomonidan yaratilgan yechimlar orgali amalga oshirmogdalar. Ragamlashtirish
jarayoni neft va gaz qazib chigarish kabi an’anaviy tarmoglarga ham kirib bormoqda.
Hozirning o‘zida resurslar sohasi kompaniyalarijiddiy vaziyatlarni bashorat qilish
uchun «bulutdagi» katta hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash va yangi vositalaridan
foydalanib, neft maydonlarini nazorat giladigan uchuvchisiz uchadigan qurilmalar
(dronlar) yordamida ragamli axborotlarni tahlil qilmoqda. Ko‘plab yirik xalgaro neft-
gaz kompaniyalari 0’z imkoniyatlarini allagachon mahsulot ishlab chiqarish sifati va
samaradorligini oshirishga yo‘naltiribgina qolmay, u yoki bu ishlab chiqarish
uchastkalarida muayyan natijalarga garatilgan «Intellektual konlar» dasturini amalga
oshirishni boshlagan.Ikkinchidan, hozirning o‘zida raqamlashtirish global migyosga
ega — «ragamli ekotizimlar»ga misollar turli tarmoglar va kompaniyalarda mavjud. Biz
yildan-yilga shunga yaqginlashib boramizki, bizning hayotimiz va faoliyatimiz ushbu
tizimlar doirasida amalga oshirilmoqgda. Uchinchidan, bugungi kundaiqtisodiyotda
kompaniyalar o‘rtasida bozoriy munosabatlarni sezilarli darajada o‘zgartirib
yuboradigan katta o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Bostirib kelayotgan buyumlar internet
bozorning barcha qatnashchilarini — kompaniyalardan tortib iste’molchilar,
mahsulotlar, servis va boshga jarayonlargacha — umumiy birdunyoga ko‘chirib
o‘tkazishni amalga oshirishmogda. Bu esa ishlab chiqaruvchilarni, platformalar va
ilovalarni, qurilmalar ishlab chiqaruvchilarni va hizmat ko‘rsatuvchilarni
birlashitradigan yangi «raqamli ekotizimlar» paydo bo‘lishi tufayli ro‘y bermoqda.
O‘zgarayotgan dunyoda o‘zini topish va yangi hamkorlar bilan «do‘stlashish» zarur.
Kompaniyalar ekotizimning almashtirib bo‘lmaydigan qismiga aylanishi yoki uni
o‘zlari yaratishlari lozim. Bu yerda gap moliya va vakolatlarda ham emas, balki
hamkorlar o‘rtasidagi ishonchda, sa’yi-harakatlarni birlashtirishda, tagqdim etilayotgan
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hizmatlar yoki tovarlarga yangicha garashda hisoblanadi. Bir qator davlatlar

(Shveytsariya, Angliya, Isroil va boshgalar) mos keluvchi Markaziy banklar tomonidan

emissiya qgilinadigan va nazorat gilinadigan blokcheyn texnologiyasini qo‘llagan holda

o‘zlarining virtual valyutalarinii yaratish istagini ma’lum qilganlar. Bir tomondan,
blokcheyn va boshga ragamli texnologiyalar joriy qilinishi, albatta, davlat virtual
valyutalarining ishonchliligini oshiradi, boshga tomondan esa, bunday yondashuv
kriptovalyutalar g‘oyasiga zid keladi va ularga to‘lig ma’noda qarshilik ko‘rsata
olmaydi. Nima bo‘lganda ham, barcha davlatlar o‘zining moliya tizimi va iqtisodiy
tizimini ularning bir gismi tartibga solinmaydigan bir nechta valyutaning parallel
ravishda muomalada bo‘lishiga tayyorlashi lozim. Bu elektron tijorat va elektron
biznesning rivojlanishiga ham katta turtki bo’lib hizmat qiladi.
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