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Аннотация 

Искусственный интеллект (ИИ) оказывает значительное влияние на 

современные рынки, создавая как возможности для инноваций, так и риски для 

конкуренции. В этой статье исследуются потенциальные монополии, 

создаваемые ИИ, и рассматриваются примеры доминирования на рынке с 

использованием ИИ-технологий. Анализируются факторы, способствующие 

формированию монополий, и предлагаются меры по предотвращению 

антиконкурентных практик в условиях цифровой экономики. 
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Введение 

Искусственный интеллект (ИИ) уже преобразовал множество отраслей, от 

здравоохранения до финансов, и продолжает внедряться в различные сферы 

жизни. Однако его стремительное развитие вызывает опасения по поводу 

создания новых монополий. Компании, которые первыми внедряют и 

используют ИИ, могут получить значительные конкурентные преимущества, что 

приведет к концентрации рыночной власти и ограничению конкуренции. В этой 

статье рассматриваются основные способы, с помощью которых ИИ может 

способствовать созданию монополий, предлагаются пути решения этой 

проблемы и приводятся примеры компаний, доминирующих на рынке благодаря 

ИИ. 

Потенциальные монополии, создаваемые ИИ 

1. Концентрация данных. ИИ требует больших объемов данных для 

обучения и работы. Компании, обладающие доступом к обширным наборам 

данных, могут создавать более эффективные и конкурентоспособные ИИ-

системы. Вследствие этого компании, которые собирают и контролируют 

значительные объемы данных, могут создать барьеры для входа на рынок новых 

участников, что ограничивает конкуренцию и способствует монополизации. 
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2. Эффект сети и масштаба. ИИ-системы часто улучшаются с 

увеличением числа пользователей и объемов данных, что создает эффект сети. 

Чем больше данных система обрабатывает, тем она становится умнее и 

эффективнее. Из-за этого компании, которые первыми достигают критической 

массы пользователей и данных, могут создать эффект замкнутого круга, где их 

ИИ-системы продолжают улучшаться, усиливая рыночное доминирование и 

затрудняя конкуренцию. 

3. Алгоритмическое ценообразование. ИИ может использоваться для 

оптимизации ценообразования, что позволяет компаниям быстро реагировать на 

изменения спроса и предложения. Однако компании с продвинутыми 

алгоритмами могут устанавливать цены, которые конкуренты не могут 

соответствовать, что приводит к вытеснению конкурентов и созданию 

монополистических структур. 

4. Патенты и интеллектуальная собственность. Разработка и 

внедрение ИИ часто сопровождается созданием патентов и прав на 

интеллектуальную собственность. Компании, обладающие патентами на 

ключевые технологии ИИ, могут ограничить доступ к этим технологиям для 

конкурентов, создавая барьеры для входа на рынок и усиливая свою рыночную 

власть. 

5. Слияния и поглощения. Крупные компании часто приобретают 

стартапы и небольшие фирмы, разрабатывающие перспективные ИИ-

технологии. Такие слияния и поглощения могут привести к концентрации 

инноваций в руках нескольких крупных игроков, ограничивая конкуренцию и 

способствуя монополизации. 

Примеры доминирования рынка с использованием ИИ 

Далее рассмотрим несколько примеров того, как компании использовали 

ИИ для доминирования на рынке. 

1. Amazon: ИИ для оптимизации цепочки поставок и персонализации 

Amazon использует ИИ для управления своей обширной цепочкой 

поставок, прогнозирования спроса и оптимизации логистики. Это позволяет 

компании эффективно управлять запасами, снижать издержки и обеспечивать 

быструю доставку товаров. Благодаря этим технологиям, Amazon получила 

значительное конкурентное преимущество, что позволило ей доминировать в 

секторе онлайн-ритейла. Персонализированные рекомендации, основанные на 

анализе данных о поведении покупателей, также способствуют удержанию 

клиентов и увеличению продаж. Такое доминирование вызывает опасения 

относительно барьеров для входа новых участников на рынок и возможности 

злоупотребления рыночной властью. 

2. Google: ИИ в поисковых алгоритмах и рекламе 
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Google использует ИИ для улучшения своих поисковых алгоритмов, 

предоставляя пользователям наиболее релевантные результаты поиска. Кроме 

того, компания применяет ИИ для оптимизации рекламных кампаний через 

платформу Google Ads. Google удерживает лидирующие позиции на рынке 

поисковых систем и цифровой рекламы, контролируя значительную долю этих 

рынков. Эффективность ИИ-алгоритмов позволяет компании привлекать 

большинство рекламодателей и пользователей. Концентрация рыночной власти 

в руках Google вызывает вопросы о справедливости конкуренции и 

необходимости более строгого антимонопольного регулирования. 

3. Facebook: ИИ для таргетинга рекламы и управления контентом 

Facebook применяет ИИ для анализа пользовательских данных и 

таргетинга рекламы, а также для управления контентом и рекомендациями. ИИ 

помогает компании предоставлять персонализированные рекламные 

предложения и удерживать пользователей на платформе. Это позволяет 

Facebook доминировать на рынке социальных сетей и цифровой рекламы. 

Высокая точность таргетинга рекламы привлекает множество рекламодателей, 

что способствует дальнейшему росту компании. Возникают вопросы о 

приватности данных пользователей, возможности манипуляции общественным 

мнением и необходимости регулирования рыночной власти компании. 

4. Netflix: ИИ для рекомендаций контента 

Netflix использует ИИ для анализа предпочтений пользователей и 

предоставления персонализированных рекомендаций по контенту. Это 

способствует увеличению времени, проводимого пользователями на платформе, 

и росту их удовлетворенности. Благодаря эффективным рекомендациям, Netflix 

удерживает лидирующие позиции на рынке стриминговых сервисов, увеличивая 

свою абонентскую базу и доходы. Концентрация данных о предпочтениях 

пользователей может создать барьеры для новых участников рынка и ограничить 

их возможности конкурировать с Netflix. 

5. Uber: ИИ для оптимизации маршрутов и динамического 

ценообразования 

Uber применяет ИИ для оптимизации маршрутов водителей, снижения 

времени ожидания и повышения эффективности работы. Также ИИ используется 

для динамического ценообразования, что позволяет компании регулировать 

цены в зависимости от спроса и предложения. Эти технологии позволяют Uber 

доминировать на рынке услуг такси и доставки, предоставляя пользователям 

удобные и доступные услуги. Возникают вопросы о справедливости 

динамического ценообразования, условиях труда водителей и необходимости 

регулирования рыночной власти компании. 

6. Alibaba: ИИ для электронной коммерции и финансовых услуг 
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Alibaba использует ИИ для анализа данных о покупках, управления 

запасами и предоставления персонализированных рекомендаций. В сфере 

финансовых услуг компания применяет ИИ для анализа кредитных рисков и 

предоставления микрокредитов. Это позволяет Alibaba доминировать на рынке 

электронной коммерции и финансовых технологий, предоставляя пользователям 

широкий спектр услуг и увеличивая свою рыночную долю. Концентрация 

данных и рыночной власти в руках одной компании вызывает опасения 

относительно конкуренции и необходимости регулирования. 

ИИ предоставляет компаниям мощные инструменты для улучшения 

бизнес-процессов и повышения конкурентоспособности. Однако его 

использование также может привести к концентрации рыночной власти и 

созданию монополий. Рассмотренные примеры показывают, как ведущие 

компании используют ИИ для доминирования на рынке, что подчеркивает 

необходимость тщательного мониторинга и регулирования со стороны 

антимонопольных органов. Только таким образом можно обеспечить 

справедливую конкуренцию и защитить интересы потребителей. 

Пути решения проблемы 

Для решения данных проблем предлагается несколько путей: 

1. Регулирование доступа к данным. Введение нормативных актов, 

обеспечивающих доступ к данным для всех участников рынка, может 

способствовать снижению барьеров для входа и поддержанию конкуренции. 

Создание требований к раскрытию данных, регулирование их использования и 

обеспечение равных условий доступа для всех компаний. 

2. Антимонопольное регулирование. Укрепление антимонопольного 

законодательства и контроль за деятельностью крупных компаний могут 

предотвратить создание монополий. Введение строгих мер контроля за 

слияниями и поглощениями, а также мониторинг рыночной деятельности 

крупных игроков с целью предотвращения антиконкурентных практик. 

3. Стимулирование инноваций. Государственная поддержка и 

стимулирование инноваций могут способствовать развитию конкуренции. 

Предоставление грантов, субсидий и других форм поддержки для малых и 

средних предприятий, разрабатывающих ИИ-технологии. 

4. Разработка стандартов и этических норм. Введение стандартов и 

этических норм для использования ИИ может способствовать справедливой 

конкуренции. Разработка международных и национальных стандартов, 

регулирующих использование ИИ, а также создание механизмов контроля за их 

соблюдением. 

5. Образование и повышение квалификации. Повышение квалификации 

и обучение специалистов в области ИИ могут способствовать развитию 
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конкуренции. Инвестирование в образование и обучение, развитие программ 

повышения квалификации и поддержка научных исследований. 

Заключение 

ИИ предоставляет компаниям мощные инструменты для повышения 

конкурентоспособности, однако его использование также может привести к 

созданию монополий. Крупные корпорации, обладающие доступом к передовым 

ИИ-технологиям и ресурсам, получают значительные преимущества перед 

конкурентами, что может привести к доминированию на рынке и вытеснению 

мелких и средних предприятий. Примеры Google, Amazon и Facebook 

демонстрируют, как ИИ может способствовать достижению рыночного 

доминирования. Важно учитывать эти тенденции при разработке регулирующих 

мер, направленных на обеспечение справедливой конкуренции и 

предотвращение монополизации рынков. Для этого необходимо внедрять меры 

по регулированию доступа к данным, усилению антимонопольного контроля, 

стимулированию инноваций и разработке этических стандартов. Только таким 

образом можно создать условия, при которых ИИ будет способствовать 

развитию экономики и повышению благосостояния общества, а не ограничивать 

конкуренцию и создавать монополии. 
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